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ПАСПОРТ 

программы развития МБДОУ г. Иркутска детского сада № 127 «Берёзка» 
на 2018-2023 гг. 

 
Настоящая программа определяет стратегию развития муниципального бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения города Иркутска детский сад № 127 «Берёзка» 
и действия по ее реализации. Она представляет собой долгосрочный нормативно-
управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения, проблемы, и опре-
деляющий основные тенденции, и направления развития дошкольной образовательной ор-
ганизации (далее ДОУ) на ближайшие 5 лет. 
 
1. Наименование  

программы 
Управление проектной деятельностью в ДОО как средство по-
вышения качества дошкольного образования 

2. Основание для  
разработки  
программы 

Определение уровня актуального и направлений потенциального 
развития ДОУ. Определение практических подходов к развитию 
ДОУ. 

3. Ответственный 
исполнитель 
программы 

Коллектив муниципального бюджетного дошкольного образова-
тельного учреждения города Иркутска детский сад № 127  
«Берёзка» 

4. Разработчики  
программы 

Заведующий МБДОУ – А.В. Макарова 
Заместители заведующего – Е.А. Грубская, А.О. Заборцева,  
С.В. Ковалева 
Рабочая группа по разработке программы развития 

5. Цель и задачи 
создания  
Программы: 

Разработка и практическая реализация наиболее эффективной  
педагогической модели организации образовательной деятельно-
сти детей дошкольного возраста на основе проектного подхода  с 
учетом их конкретной специфики и в создании интегрированной 
методической системы поддержки управления педагогическими 
проектами на базе ДОО. 
Задачи: 
1) Способствовать повышению уровня профессиональной 

компетенции педагогов по вопросам модернизации дошкольного 
образования через реализацию мероприятий, направленных на 
участие педагогов в инновационных проектах, реализуемых на 
базе учреждении. 
2) Обеспечить обновление содержания образования через реа-
лизацию проектного подхода к планированию, а также информа-
ционное насыщение содержания дошкольного образования и 
предметно-пространственной развивающей среды. 
3) Привлечение родителей (законных представителей) к сов-
местной разработке и реализации  тематических проектов разной 
направленности с детьми и педагогами ДОУ 
4) Разработка и внедрение системы контроля, направленной на оцен-
ку качества условий обеспечения позитивных изменений социокуль-
турного и познавательного развития воспитанников на основе про-
ектного подхода. 

 Приоритет-
ные направ-
ления Про-
граммы 

1. Способствовать повышению уровня профессиональной 
компетенции педагогов по вопросам модернизации дошколь-
ного образования через реализацию мероприятий, направ-
ленных на участие педагогов в инновационных проектах, ре-
ализуемых на базе учреждении: 

- создание карты профессионального саморазвития  воспи-
тателя; 

- формирование методической системы поддержки воспи-
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тателей (консультации, тренинги) по вопросам проектной модели 
образовательной деятельности детей; 

- изменение позиции воспитателя от качественной работы 
одного педагога к действиям профессионального сообщества пе-
дагогов нашего учреждения, которое путем проектной коопера-
ции своих ресурсов управляет процессом образовательной дея-
тельности воспитанника; 

- применение обновленных квалификационных требова-
ний для повышения заинтересованности воспитателей в  росте 
профессиональной  квалификации; 

- стимулирование воспитателей на основе нормативного 
финансирования; 

-      возобновление  системы педагогического наставниче-
ства; 

- участие педагогов в профессиональных конкурсах; 
- привлечение социальных партнеров,  общественности, 

СМИ, теле- и радиовещания для повышения заинтересованности 
воспитателей  в профессиональном росте. 
2.Обеспечить обновление содержания образования через со-
здание полиопроектного образовательного пространства, а 
также информационное насыщение содержания дошкольного 
образования и предметно-пространственной развивающей 
среды: 

- дальнейшее развитие действующей в ДОУ системы лич-
ностно-ориентированного обучения в котором обучающийся 
находится в центре внимания, имеется возможность переноса 
знаний в разные игровые и реальные ситуации, а также строить 
отношения с сообществом сверстников; 

- расширение информационной базы обучения детей; 
- совершенствование системы учета индивидуальных осо-

бенностей детей в обучении; 
- дальнейшее внедрение в педагогическую систему ДОУ 

информационно-коммуникационных технологий, развитие спо-
собностей и творческого потенциала каждого ребенка; 

- совершенствование работы по развитию познавательной 
инициативы детей  в проектной деятельности; 

- развитие интеграционных связей между системой до-
школьного и дополнительного образования. 
3. Привлечение родителей (законных представителей) к сов-
местной разработке и реализации  тематических проектов 
разной направленности с детьми и педагогами ДОУ: 

- анализ участия и заинтересованности родителей в орга-
низации образовательного  процесса; 

-  создание странички для родителей на сайте, консульта-
ция родителей он-лайн;  

-  привлечение семей к участию в  образовательном про-
цессе через создание адресных проектов с учетом тематического 
планирования; 

- проведение совместных с родителями конкурсных меро-
приятий (конференций фестивалей, соревнований) для выявления 
одаренных детей в различных сферах деятельности. 
4. Разработка и внедрение системы контроля, направленной на 
оценку качества условий обеспечения позитивных изменений со-
циокультурного и познавательного развития воспитанников на 
основе проектного подхода: 
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- анализ и внедрение системы мониторинга качества усло-
вий в ДОО; 

-  привлечение семей к участию в  практике независимой 
оценки качества условий обеспечения позитивных изменений соци-
окультурного и познавательного развития воспитанников; 

- приближение педагогической диагностики к образова-
тельной практике проектного обучения детей дошкольного воз-
раста. 

 Ожидаемые 
результаты 
реализации 
Программы и 
индикаторы 
оценки до-
стижений 

1. Способствовать повышению уровня профессиональной 
компетенции педагогов по вопросам модернизации дошколь-
ного образования через реализацию мероприятий, направ-
ленных на участие педагогов в инновационных проектах, ре-
ализуемых на базе учреждении: 

Ожидаемый результат - воспитатель, мотивированный на 
успех и обладающий профессионально-личностными компетен-
циями в области проектного подхода в дошкольном образовании 

индикаторы: 
-      создание нормативов и протоколов корпоративных 

стандартов управления проектной деятельностью в ДОО;  
- оформление портфолио воспитателей; 
-       плановое проведение заседаний ВНИКов (временных 

научно-исследовательских коллективов педагогов по направле-
ниям программы развития); 

-      работа воспитателей по индивидуальным темам само-
образования; 

-      участие в экспериментальной и инновационной дея-
тельности; 

-      проведение семинаров, конференций, круглых столов; 
-      публикации передового педагогического опыта в 

сборниках, журналах; 
-      прохождение воспитателями курсов повышения ква-

лификации и переподготовки; 
-      увеличение количества педагогов,  аттестованных на I  

и высшую категорию;  
-      результаты  диагностики проектной компетентности 

педагогов. 
2. Обеспечить обновление содержания образования через 
создание полипроектного образовательного пространства, а 
также информационное насыщение содержания дошкольного 
образования и предметно-пространственной развивающей 
среды: 
Ожидаемый результат – воспитанник, обладающий качествами 
субъекта деятельности, определяющей благополучие социальной 
ситуации развития дошкольника 

индикаторы: 
- положительная динамика в развитии индивидуальных 

особенностей и склонностей, развитие способностей и познава-
тельного потенциала каждого ребенка; 

- систематизирована картотека проектных тематических 
книжек, интегрированных во все виды жизнедеятельности ребен-
ка;  

-    достижение социально значимых результатов проект-
ной деятельности детей;  

-    развитие исследовательских склонностей детей в тема-
тическом проектировании;  
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- создание системы индикаторов качества образовательно-
го процесса: издание таблиц и методического пособия по исполь-
зованию; 

-       результаты  психолого-педагогического мониторинга 
качества условий обеспечения позитивных изменений социокультур-
ного и познавательного развития воспитанников. 
3. Привлечение родителей (законных представителей) к сов-
местной разработке и реализации  тематических проектов разной 
направленности с детьми и педагогами ДОУ: 

Ожидаемый результат - родитель, заинтересованный и 
включенный в образовательный процесс ДОУ на основе проект-
ного подхода. 

индикаторы: 
-      привлечение родителей к участию в проектной работе 

Совета ДОУ; 
-       активное участие в родительских собраниях, меро-

приятиях и праздниках ДОУ; 
-      участие родителей в проведении родительской конфе-

ренции;   
-      увеличение количества родителей, принимающих уча-

стие в проектных  образовательных мероприятиях ДОУ, 
-       привлечение родителей к организации дополнитель-

ного образования. 
4. Разработка и внедрение системы контроля, направленной на 
оценку качества условий обеспечения позитивных изменений со-
циокультурного и познавательного развития воспитанников на 
основе проектного подхода: 

Ожидаемый результат – система мониторинга качества 
условий обеспечения позитивных изменений социокультурного и по-
знавательного развития воспитанников на основе проектного подхо-
да. 

индикаторы: 
-      принята многоступенчатая система оценки качества 

условий на основе международной шкалы ECERS; 
-      увеличение количества родителей, принимающих уча-

стие в независимой экспертизе качества условий обеспечения по-
зитивных изменений социокультурного и познавательного развития 
воспитанников. 

7. Принципы  
управления  
программой  
развития 

• Согласованности и комплексности решения стратегических 
задач;  
• взаимосвязи финансовых, методических и кадровых ресур-

сов;  
• установления приоритетов и последовательности в решении 

поставленных задач;  
• достижения конкретного конечного результата и получения 

необходимых социальных и образовательных развивающих эф-
фектов. 

8.  Этапы и сроки 
реализации 
программы 

1 ЭТАП,  подготовительный (2018-2019г.г.) 
2 ЭТАП, поисково-преобразующий (2018 -2022г.г.) 
3 ЭТАП, заключительный (2022-2023 г.) 

9. Финансовое 
обеспечение 
программы: 
 

Выполнение программы обеспечивается за счет различных ис-
точников финансирования: бюджет и дополнительные привле-
ченные средства (спонсорские взносы, добровольные пожертво-
вания и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми до-
кументами, регламентирующими финансово-хозяйственную дея-
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тельность образовательного учреждения). 
10 Система кон-

троля реализа-
ции програм-
мы 

• контроль за реализацией Программы осуществляется:  
• заведующим, заместителями заведующего, Советом по раз-

витию ДОУ, родительским комитетом дошкольного учреждения. 
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РАЗДЕЛ 1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ 
 

1.1. Информационная справка об образовательном учреждении 
 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение г. 
Иркутска   детский сад № 127 «Берёзка» (далее ДОУ) введён в действие в 
1967 году. Учреждение имеет 2 здания площадь 1-го здания –1578,6кв.м;  
площадь 2-го здания –732,8 кв.м. 

Общие сведения о дошкольном образовательном учреждении 
 

Параметры 
 

Общая информация 

Название дошкольного образователь-
ного учреждения (по уставу) 

муниципальное бюджетное дошкольное 
образовательное учреждение  г. Иркутска 
детский сад № 127 «Берёзка»  

Вид ДОУ комбинированный 
Организационно-правовая форма муниципальная 
Учредитель Комитет по управлению муниципальным 

имуществом 
Юридический адрес Иркутская  область, г. Иркутск , ул. Со-

ветская д. 117 
Телефон Телефон 8(3952) 27-12-84 
e-mail  nshds127k@yandex.ru 
Официальный сайт ДОУ 127.detirkutsk.ru 
ФИО руководителя Макарова Алла Владимировна 
Свидетельство о регистрации (номер, 
дата выдачи, кем выдано) 

38 № 003804895, выдано  Межрайонной 
инспекцией федеральной налоговой 
службы № 16 по Иркутской области от 
10.11.2008 г. 
 

Лицензия серия 38JI01№ 0003813  от 23.11.2016г.  
 

 
               Описание здания: 
      1-е здание типовой проект, кирпичное, установлены счетчики учета тепловой 

энергии, холодной, горячей воды, вентиляционное и технологическое оборудование, 
тревожная кнопка,  пожарная сигнализация, электронные замки на входных дверях. 

В 1-м здании размещается 12 групповых ячейки, музыкального зал, 
физкультурного зал, бассейна - нет, пищеблок, медицинкий блок,грузового  лифта -    
нет. 

- площадь коридоров – 160,8 кв.м, лестничных маршей – 64,4 кв.м; 
- к-во туалетных комнат – 12, их площадь55,2кв.м., унитазов - 37, раковин - 37; 
- площадь бассейна – 0 кв.м, чаши – 0 раздевалок – 0 санузлов – 0, их площадь 0) 

площадь душевых – 0 
- к – во оконных проемов – 107; 
-  один элеваторный узел; 
- электронагреватель  для обеспечения автономного горячего водоснабжения-1; 
- к – во источников освещения –  1200 
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- Приточно-вытяжное вентиляционное оборудование. 
 
2-е здание  
Типовой проект, каркас железобетонный, заполнение кирпичем,  установлены 

счетчики учета тепловой энергии, холодной, горячей воды, вентиляционное и 
технологическое оборудование, тревожная кнопка,  пожарная сигнализация, 
электронные замки на входных дверях. 

Во 2-м здании размещается 7 групповых ячеек, музыкально-физкультурный зал, 
бассейна - нет, пищеблок, медицинкий блок, грузовой  лифт -   1 

площадь коридоров – 137,4 кв.м, лестничных маршей – 33,9 кв.м; 
- к-во туалетных комнат – 7, их площадь 119,1 кв.м., унитазов - 24, раковин - 35; 
- площадь бассейна – 0 кв.м, чаши – 0 раздевалок – 0 санузлов – 0, их площадь 0) 

площадь душевых – 0 
- к – во оконных проемов – 37; 
-  подвальное помещение – 707 кв.м.; 
- электронагреватель  для обеспечения автономного горячего водоснабжения-2; 
- к – во источников освещения –  315 
- Приточно-вытяжное вентиляционное оборудование. 
 
        На территории детского сада располагаются: прогулочные веранды , 

спортивная площадка, 19 детских  площадок, газоны. 
Учреждение обеспечено компьютерной техникой, программным обеспечением. 
Информация о наличии компьютерной техники представлена в таблице: 

Наименование Количест
во 

Персональные компьютеры 13 
Ноутбуки 9 
Принтеры 9 
МФУ 5 
Проекторы 10 
Интерактивные доски 6 
Экраны для проекторов 3 

              
Количество групп 19, из них 17 – общеразвивающей направленности (2 группы 

для детей раннего возраста с 2-3 лет, 15 групп для детей с 3-8 лет),   2 группы 
компенсирующей направленности (для детей с нарушением речи), предельная 
наполняемость – в соответствии с нормами СанПиН. 
Характеристика контингента социального статуса семей воспитанников 
на 01.09. 2017 г. 
На 1 сентября 2017 года в ДОУ - 553 ребенок 
Половозрастная характеристика детей:  
- мальчиков – 276 
- девочек – 277 
 

Детей в возрасте с 2 до 3 лет 59 
Детей в возрасте с 3 до 4 лет 127 
Детей в возрасте с 4 до 5 лет 112 
Детей в возрасте с 5 до 6 лет 120 
Детей в возрасте с 6 до 7 лет 125 
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Детей старше 7 лет 10 
 

Социальная характеристика семей 
Кол-во вос-
питанников 

Неполная 
семья 

Кол-во мно-
годетных 
семей*1 

Кол-во мало-
обеспеченных 

семей*2 

Кол-во неблагополучных 
семей, состоящих:*3 

Кол-во 
опекае-
мых де-

тей 
Од-
на 
ма-
ма 

Оди
н 

папа 

На 
учёте 

в 
МДО

У 

на 
учё-
те в 

ОДН 

Семьи, 
находящие-
ся в соци-

ально опас-
ном поло-
жении*4 

553 11 0 31 0 0 0 0 1 
 
 

   Социальный паспорт свидетельствует об основополагающем праве ребенка 
жить и воспитываться в семье. Семьи в основном имеют хорошее материаль-
ное положение. 100% родителей заинтересованы в воспитании своих детей, в 
создании комфортной и доброжелательной среды для их жизни. 

Характеристика кадрового состава 

        В настоящее время в ДОУ работают 40 педагогов, из них 33 воспитателя, 
специалисты: 3 музыкальных руководителей, 3 - учителя - логопеда,  
2 инструктора по физической культуре, 1 – педагог-психолог.   

 
Образовательный уровень педагогов 

– высшее образование: 20 человек (50 %) педагогов; 
– средне-специальное: 20 человек (50%) 

 
Уровень квалификации педагогов 

 
Учебный 

год 
I 

квалификационная категория 
Высшая  

квалификационная категория 
2014-
2015 

6 6 

2015-
2016 

12 4 

2016-
2017 

10 3 

 
Высшая квалификационная категория: 3 человека (11%); 
Первая квалификационная категория: 10 человек (37%); 
Не имеют категории: 24 педагогов (60%), в связи с открытием нового 

корпуса и трудоустройством новых педагогов. 
 

Педагогический стаж работы 
 

Учебный год 

В
с

ег
о  Возрастной ценз, лет Педагогический 

стаж  
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О
т 

3 
до

 
5 

О
т 

5 
до

 
10

 
О

т 
10

 
до

 2
0 

С
вы

ш
е 

20
 

Д
о 

5 
5-

10
 

10
-2

0 

С
вы

ш
е 

20
 

2016-2017 40 8 6 4 12 4 7 6 18 
 
За четыре последних года 5 педагогов повысили свою квалификацию 

путем обучения на курсах при ИПКРО и др. 
Награды имеют 2 человека. 

В МБДОУ работают 5 молодых специалистов: из них 4 воспитателя, 1 пе-
дагог - психолог 

 
             Взаимодействия ДОУ с социумом, которые помогают в обогащении 
образовательного процесса и расширении образовательного пространства:    
                                                                                                    
№ Социальный 

партнер 
Мероприятия Ожидаемый 

продукт дея-
тельности 

Социальный эф-
фект 

1.  МБОУ СОШ 
г. Иркутска 
№ 23 

Экскурсии, сов-
местные праздни-
ки, посещение 
школьных поста-
новок, выставок. 

Конспекты сов-
местных меро-
приятий 

Повышение 
уровня готовно-
сти дошкольни-
ков к обучению в 
школе. Снижение 
порога тревожно-
сти при поступ-
лении в 1-ый 
класс. 

2. Библиотека 
им. Г.К. Са-
пронова  № 4  

Экскурсии, бесе-
ды,  посещение 
праздников, вы-
ставок, участие в 
конкурсах 

Выставки ри-
сунков, детские 
рукописные 
книги 

Обогащение по-
знавательной 
сферы детей 

3. ИКПРО и 
ГБПОУ Ир-
кутской обла-
сти  «Иркут-
ский педаго-
гический 
колледж пе-
дагогического 
образования» 

Курсы повышения 
квалификации пе-
дагогов; 
практика студен-
тов 

Проекты 
Презентации 
Практика сту-
дентов 

Внедрение инно-
вационных форм 
и методов в рабо-
ту педагогов 

4 Детская по-
ликлиника 
№15 

Профилактические 
осмотры, противо-
эпидемические ме-
роприятия 

Медицинские 
рекомендации, 
карты 

Снижение числа 
пропусков деть-
ми по болезни 
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5  МБДОУ г. 
Иркутска дет-
ский сад № 44  

Экскурсии, бесе-
ды,  посещение 
праздников, вы-
ставок, участие в 
конкурсах 

Конспекты сов-
местных меро-
приятий 

Обогащение по-
знавательной 
сферы детей 

 
 

   Обеспечение безопасности. 
1.  В детском саду разработан паспорт безопасности (антитеррористической 
защищенности), согласован с начальником УВД и начальником отдела по де-
лам ГО и ЧС.  
2.  В детском саду установлена «тревожная сигнализация», автоматическая 
установка пожарной сигнализации. 
3.  В ДОУ  ведутся  мероприятия по соблюдению правил пожарной безопас-
ности. 
4.  Педагоги ДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ.  
       Вся  работа по обеспечению безопасности участников образовательного 
процесса четко планируются, прописываются планы мероприятий на кален-
дарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупре-
ждению чрезвычайных ситуаций.   

За время существования ДОУ сложилась традиция отмечать первоап-
рельские шутки, проведение субботников, где весь коллектив принимает 
участие.   

Взаимодействие с семьей является одним из направлений работы 
МБДОУ. В детском саду используются различные формы организации ин-
формационно-просветительской работы: информационно-аналитические, до-
суговые, познавательные, наглядно-информационные, государственно-обще-
ственные. Работа с семьей по педагогическому просвещению велась через  
разнообразные формы: родительские собрания, педагогические беседы, те-
матические консультации, выставки детских работ, папки-передвижки, ин-
формационные стенды, анкетирование, выпуск газет и журналов, направлен-
ные на обогащение родителей педагогическими знаниями. 

Стратегическая цель работы с родителями – превращение семьи в созна-
тельного субъекта образовательного процесса. Она реализуется через дости-
жение единства в понимании целей и задач организации педагогического 
процесса. Результативность совместной работы определяется: 

 включенностью родителей в работу МБДОУ; 
 преемственностью и единством требований МБДОУ и семьи; 
 взаимоотношениями родителей и детей в семье; 
 родительским сообществом. 

 Коллективом проводится ежегодное исследование удовлетворенности ро-
дителей работой МБДОУ, степенью информированности, характером их вза-
имодействия с педагогами, руководителем МБДОУ. 
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 1.2 Проблемно-ориентированный анализ состояния образователь-
ного процесса. 

Процесс организации образовательной деятельности в детском саду но-
сит комплексный, плановый характер. Разработана основная общеобразова-
тельная программа (далее ООП), представляющая собой модель целостного 
процесса воспитания и обучения детей, направленного на полноценное, все-
стороннее развитие ребенка: физическое, социально-коммуникативное, ху-
дожественно-эстетическое, познавательное, речевое развитие во взаимосвязи. 
ООП охватывает все основные моменты жизнедеятельности детей дошколь-
ного возраста и учитывает основные и дополнительные образовательные 
нагрузки.  

На основании с требованиями ФГОС (глава 2, статья 11,12,13) к струк-
туре основной общеобразовательной программы дошкольного образования 
реализации программы осуществляется: 

 через непосредственно образовательную деятельность, осуществляе-
мую в процессе организации различных видов детской деятельности (игро-
вой, двигательной, коммуникативной, трудовой, познавательно-
исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной); 

 через непосредственно образовательную деятельность, осуществляе-
мую в ходе режимных моментов; 

 в процессе совместной и самостоятельной деятельности детей; 
 в ходе взаимодействия с семьями воспитанников МБДОУ. 

Работа с детьми в ДОУ строится с учетом их индивидуальных особенностей. 
Расписание непосредственно образовательной деятельности в группах разра-
батываются с учетом требований СанПиН. Образовательная деятельность со-
четается с игровой деятельностью вне занятий. Знания, опыт, приобретенные 
в учебной деятельности, используются детьми в самостоятельной, изобрази-
тельной и театрализованной деятельности, и творческих играх. 

В дошкольном учреждении создана система социальной адаптации 
вновь прибывших детей к условиям дошкольного образовательного учреж-
дения, которая направлена на создание благоприятных психолого-педагоги-
ческих условий, способствующих успешной адаптации детей к детскому са-
ду. 

Адаптационный период можно условно разделить на несколько этапов: 
I этап – подготовительный. (до прихода ребенка в ДОУ) На данном эта-

пе, главная задача - помочь родителям посредством консультаций, информа-
ции на сайте ДОУ создать условия ребенку дома, которые помогут безболез-
ненно адаптироваться ему в детском саду. 

II этап – основной. Главная задача – создание положительного образа 
воспитателя. На данном этапе происходит становление доверительных отно-
шений (родитель – ребенок – педагог). Родители должны понимать важность 
этого этапа и стараться установить с воспитателем доброжелательные отно-
шения. 

III этап – заключительный. Ребёнок начинает посещать детский сад. 
Для того чтобы адаптация ребенка к детскому саду прошла легко, педа-

гоги делают следующее: 
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 создают эмоционально благоприятную атмосферу в группе; 
 работают с родителями еще до поступления ребенка в детский сад; 
 правильно организуют в адаптационный период игровую деятель-

ность, направленную на формирование эмоциональных контактов "ребенок - 
взрослый" и "ребенок - ребенок" и обязательно включают игры и уп-
ражнения. 

На каждого ребенка заполняется адаптационный лист. Результатом на-
блюдения становится: 

 заключение о степени адаптации ребенка к МБДОУ (легкая, средняя, 
тяжелая); даются рекомендации по организации помощи детям; 

 разработка индивидуального режима в период адаптации; 
 создание условий для благоприятного течения периода адаптации. 

С целью снижения заболеваемости также проводятся мероприятия по про-
филактике ОРЗ: прием кислородного коктейля, щадящее закаливание, дыха-
тельная гимнастика. Физкультурные занятия во всех группах включают в се-
бя компоненты корригирующих упражнений для профилактики плоскосто-
пия, нарушений осанки. Обращается внимание на диспансеризацию здоровых 
детей в возрасте 5-7 лет с осмотром их врачами-специалистами. При выявле-
нии патологии дети проходят курс оздоровительных мероприятий. 

Целенаправленная физкультурно-оздоровительная работа позволила нам 
достичь устойчивых результатов снижения заболеваемости дошкольников 
(что свидетельствует ниже приведённые данные). Этому способствовали сле-
дующие факторы: наличие в ДОУ двух медицинских блоков; физкультурных 
залов; кроме того, в штате ДОУ имеется  два инструктора по физической 
культуре.  

В настоящее время в ДОУ сформирован коллектив единомышленников с 
благоприятным психологическим климатом, способствующим нормальному 
процессу решения стоящих перед педагогами задач. Наше ДОУ обеспечивает 
психологический комфорт педагогам, создает атмосферу педагогического оп-
тимизма, ориентацию на успех, стремление создать все условия для сохране-
ния и укрепления здоровья.   

Повышение уровня квалификации обеспечивается участием педагогов в 
методических объединениях, через курсы повышения квалификации, самооб-
разование, распространение педагогического опыта. 

В дошкольном учреждении есть педагоги (18 %), способные работать в ин-
новационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего 
опыта, 80% педагогов в той или иной мере владеют ИКТ, готовы использо-
вать ИКТ в рамках образовательного процесса.  

Обеспеченность ДОУ специалистами:  
- 3 музыкальных руководителя; 
- 2 инструктора по физической культуре;  
- 1 педагог-психолог;  
- 3 учителя-логопеда.  

Вместе с тем обостряется проблема профессионального выгорания педаго-
гических кадров, имеются педагоги с большим стажем работы, для которых 
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характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образова-
ния, избегание инноваций. 

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических 
и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно пред-
ставить опыт своей работы. Низкий уровень участия в очных конкурсах педа-
гогического мастерства. Недостаточнее количество педагогов, имеющих 
первую и высшую квалификационную категорию. 

 
Анализ материально-технического обеспечения показал, что развивающая 

предметно-пространственная среда детского сада обеспечивает условия для 
организации всех видов детской деятельности, организована с учетом инте-
ресов детей и их возрастным особенностям.   

-  Групповые помещения обеспечены мебелью, регулярно пополняются 
игровым оборудованием.  

- Музыкальные и физкультурный зал оснащены современным оборудо-
ванием. 

- На территории ДОУ имеются групповые участки, индивидуальные для 
каждой возрастной группы, спортивная площадка, цветники, огород, «Птичья 
столовая». 

- Вспомогательные помещения пищеблок и прачечная оснащены новым 
технологическим оборудованием.  

Однако, несмотря, на то, что сделано, задача оснащения развивающей 
предметно-пространственной среды в группах ДОУ остается одной из глав-
ных, так как не в полном объеме отвечает требованиям Стандартов дошколь-
ного образования. 

Анализ учебно-методического обеспечения показывает, что педагоги 
ДОУ обеспечены методическими, дидактическими пособиями в рамках реа-
лизации образовательной программы. Также имеются художественная, по-
знавательная литература, развивающие игры для детей по различным направ-
лениям. По причине отсутствия авторских разработок, программ, профессио-
нальных проектов, разработанных педагогами ДОУ, а также методических 
материалов по внедрению инновационных процессов, учебно-методическая 
база нуждается в обновлении и пополнении. 

Необходимо продолжить совершенствование учебно-методической базы 
ДОУ на основе системного подхода в соответствии с современными требова-
ниями. Обогащение материально-технической базы приведет к созданию 
особой развивающей среды, удовлетворяющей образовательные потребности 
воспитанников и их родителей, обеспечивающей эффективную организацию 
образовательной деятельности дошкольников.  
 
Анализ взаимодействия с родителями показал, что педагоги нашего ДОУ 
проводят систематичную и последовательную работу с родителями, которая 
включает в себя традиционные формы работы (родительские собрания, кон-
сультации, наглядную информацию на стендах и в уголках). Отмечается вы-
сокий процент участия родителей в традиционных формах работы (посещае-
мость родительских собраний, праздников, участие в тематических выставках 
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и конкурсах). Родители принимают участие в формах трудовой деятельности 
(очистка участка от снега, облагораживание территории). 

Надо не забывать, что одной из основных задач ДОУ в работе с родителя-
ми является создание условий для участия родителей в образовательной дея-
тельности.    Поиск новых форм с родителями актуален. Коллективу ДОУ 
предстоит внедрять нетрадиционные формы работы: круглые столы, мастер-
классы, участие в проектной деятельности, портфолио семейного успеха, ро-
дительский клуб, КВНы, викторины. Необходимо информировать родителей 
о ежедневной работе открытиях и успехах детей.  

   Анализ степени удовлетворённости качеством образовательного процесса 
взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что: 
- большинство родителей положительно оценивают качество предоставляе-
мых образовательных услуг (90%) и просветительских услуг (87,5%);   
о высоком качестве физкультурно-оздоровительных услуг высказались   
75% опрошенных. 

Выявленное проблемное поле: 
Анализ показал, что при организации образовательного процесса преобла-

дает использование традиционных форм и методов работы. А введение в об-
разовательный процесс ФГОС ДО требует освоение новых видов деятельно-
сти, использование которых требует высокой квалификации педагогов ДОУ, 
в связи с этим важно продумать методическую работу, предусматривающую 
использование различных организационных форм и методов.  

Считаем, что для полного раскрытия индивидуальной личности стремя-
щейся к с самопознанию и развитию современных детей будет уместно  ис-
пользование  проектных педагогических технологий, что сможет обеспечить 
высокий уровень развития познавательной активности, любознательности 
воспитанников и освоения содержания образования. 

Таким образом, системный анализ внутренней и внешней среды выявил 
сильные и слабые стороны управления ДОО: 

SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ г. Иркутска № 127 «Березка» 
 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала МБДОУ  
Сильные стороны Слабые стороны 

– Отмечена динамика сохранения и 
развития здоровья детей, совершен-
ствуется социально-
психологическое развитие детей, по 
большинству направлений развития 
детей прослеживается тенденция 
соответствия Госстандарту до-
школьного воспитания и образова-
ния. 
– Создана система педагогической 
работы, обеспечивающая учет ин-
дивидуальных особенностей и воз-
можностей ребенка, использование 

Дальнейшее развитие МБДОУ предпо-
лагает преодоление: 
 – отстраненности родителей от управ-
ления качеством образования детей и 
низкого уровня их компетентности в 
вопросах социализации личности  с 
учетом региональной истории, культу-
ры, традиций, природы и экологии; 
– преобладание традиционных методов 
м приемов работы с детьми  
–остям реализации в учебно-
воспитательном процессе; 
- Учебно-методическая база ДОУ нуж-
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разных форм занятий (подгруппо-
вые, индивидуальные, фронталь-
ные).  
– Педагогический процесс в дет-
ском саду имеет развивающий и 
корригирующий характер, способ-
ствует формированию у детей ре-
ального образа мира и себя, разви-
тию их способностей. 
– Создан благоприятный социально-
психологический климат в коллек-
тиве, отношения между админи-
страцией и коллективом строятся на 
основе сотрудничества и взаимопо-
мощи и, как следствие, отсутствие 
текучести кадров. 

дается в совершенствовании в соответ-
ствии с ФГОС ДО. 

- Недостаточный уровень насыщения 
развивающей предметно-
пространственной среды  помещений 
ДОО с региональным содержанием, а 
также не достаточное количество за-
планированных и организуемых меро-
приятий (традиций, акций, конкурсов и 
др.), направленных на формирование 
социокультурных и этноэкологических 
ценностных ориентаций дошкольни-
ков. 
 

 
Комплексный анализ позволил выявить противоречие между осозна-

нием того, что в ДОУ должны быть созданы условия для организации це-
лостного образовательного процесса, обеспечивающего эффективность до-
стижения целевых ориентиров ФГОС дошкольного образования и отсутстви-
ем применения современных технологий к его реализации. Объективно в дет-
ском саду возникла потребность в использовании таких педагогических тех-
нологий, которые смогут обеспечить развитие способностей и творческого 
потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, други-
ми детьми, взрослыми и миром в целом в соответствии с их возрастными и 
индивидуальными особенностями и склонностями. 

Для разрешения выявленного противоречия, на наш взгляд, необходи-
мо организовать инновационную деятельность педагогов, направленную на 
внедрение проектной технологии в организацию образовательного процесса 
ДОУ. 

Таким образом, а к т у а л ь н о с т ь  в н е д р е н и я  н о в о й  п р о -
г р а м м ы  р а з в и т и я  связана с необходимостью внесения изменений в 
прежний ход развития Д О У  для достижения результатов качества образова-
ния, соответствующего современным требованиям, определенным ФГОС 
дошкольного образования. 

Исходя из выше сказанного, нами были определены концептуальные 
положения, регулирующие деятельность ДОУ в период развития. 

 
РАЗДЕЛ 2. ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ – ПРОГНОЗИРОВАНИЕ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
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УЧРЕЖДЕНИЯ 

2.1. Концепция развития ДОУ 
Определена миссия: под миссией ДОУ мы понимаем констатацию фи-

лософии педагогической деятельности, предназначения и смысла существо-
вания ДОУ. 

ФЗ «Об образовании в РФ» определил, что дошкольное образование  
является  первой ступенью общего образования в России.  И мы полагаем, 
что в основу содержания образовательных ценностей должна быть положена 
идея, исходящая из самоценности дошкольного детства и проектной культу-
ры управления современным развитием образовательной организации. Эта 
идея может быть сконцентрирована в двух основных понятиях, двух ключе-
вых словах: образование и качество. 

Ценность инновационного характера современного дошкольного обра-
зования и Программы развития  МБДОУ № 127  направлена на сохранение 
позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогиче-
ских технологий, в том числе проектных, обеспечение личностно – ориенти-
рованной модели организации педагогического процесса, позволяющих ре-
бёнку успешно адаптироваться в современной социокультурной среде, разви-
тие его проектных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и дет-
ского сада. 

Неслучайно одна из тенденций развития современного дошкольного 
образования в рамках гуманитарной парадигмы связана с ценностно-
эпистемологической идеей переориентации образования, встраивания его в 
логику развития формирующейся проектной культуры, создающей новую ис-
кусственную среду жизнедеятельности ребенка. Новый тип культуры, назы-
ваемой проектной, фиксирует внимание на созидании искусственной среды – 
как необходимого и возможного условия обеспечения дальнейшей жизни че-
ловечества – при имеющихся ресурсах, включая в них, прежде всего, ресурсы 
человеческого ума и продуктивно направленного труда. «...В новой культуре 
свобода, предполагающая осмысление мира, его завершение в воображении 
или действительности, идеально или практически, оказывается связанной с 
ответственностью. Иными словами, она предстает как осознанная ответ-
ственность за понимание мира и действия в нем, основанные на этом пони-
мании. Но такой проектной культуре должна соответствовать и новая образо-
вательная парадигма, предполагающая уход от образования, понимаемого как 
познание мира, к образованию как процессу его создания, – проектирования 
и конструирования. Проективное образование, таким образом, – это воспита-
ние и развитие самоопределяющейся личности, обладающей проективным 
отношением к миру» [Г.Л. Ильин, 37]. 

Известный российский методолог Ю.В. Громыко считает, что в услови-
ях смены парадигмы образования в настоящее время формируется научность 
проектно-программного типа. Ее основу составляют проектирование и про-
граммирование, характеризующиеся разработкой, формированием и создани-
ем еще не существующих в практике систем образования [21]. 

Педагогическое проектирование является средством инновационных 
изменений образовательного пространства, основанных на научном исследо-
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вании, целеполагании, прогнозировании, конструировании, моделировании 
тех или иных объектов, разработке технологии предстоящей деятельности 
[20].  

В соответствии с рассматриваемым в рамках нашего исследования пе-
дагогического проектирования как компонента педагогической деятельности 
следует отметить, что, по мнению Б.Т. Лихачева, педагогическая деятель-
ность – особый вид общественно полезной деятельности взрослых людей, со-
знательно направленной на подготовку подрастающего поколения к жизни в 
соответствии с экономическими, политическими, нравственными, эстетиче-
скими и другими целями общества [Б.Т. Лихачев, 54, с 168]. То есть Б.Т. Ли-
хачев считает, что педагогическая деятельность есть сознательное вмеша-
тельство взрослых людей в объективно-закономерный общественно-
исторический процесс воспитания детей. 

Поэтому с позиций нашего исследования идея педагогического управ-
ления профессиональной деятельностью на основе проектирования педагоги-
ческих действий особо значима, т.к. раскрывает современный подход к орга-
низации образовательной деятельности в дошкольном образовательном 
учреждении как в работе с детьми, так и с педагогами. 

Цель педагогического проектирования – решение некоторой актуаль-
ной проблемы, основанное на принципиально новом способе. Как правило, 
педагогическая проблема находит концентрированное выражение в противо-
речии между потребностями общества, выраженными в социальном заказе, и 
невозможностью педагогической науки своевременно их удовлетворить. По-
этому основополагающая роль педагогического проектирования видится в 
выявлении, интерпретации и выполнении социального заказа. Но последний 
выступает лишь основой, предпосылкой педагогического проектирования и 
требует конкретизации, целей проектировочной деятельности педагога [Г.Л. 
Ильин, 37]. 

Педагогическое проектирование – это совокупность практических уме-
ний, необходимых для организации творческой деятельности педагога.  Пе-
дагогическое проектирование – проявление постоянного разностороннего 
творчества, оперирующего не материальными предметами, а идеальными 
формами, соответственно и непосредственный продукт творчества представ-
ляет собой идеальный объект, выраженный в определенной знаковой форме. 
[64]. Оно предполагает наличие у педагога совокупности творческих способ-
ностей, качеств, исследовательских умений, среди которых важное место за-
нимают инициативность и активность, глубокое внимание и наблюдатель-
ность, искусство нестандартно мыслить, богатое воображение и интуиция, 
исследовательский подход к анализу учебно-воспитательных ситуаций, ре-
шению педагогических задач, самостоятельность суждений и выводов. 

Педагогическое проектирование с технологической точки зрения – это 
система, основными компонентами которой являются высокая общая культу-
ра, гуманистическая направленность, профессиональные знания и умения, 
творчество и педагогические способности, технологическая компетентность. 
Технологичность придает педагогическому проектированию другое качество, 
другую сущность – мастерство владения педагогическими технологиями (в 
частности технологией управления игровой деятельности), проектированием 
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и организацией диалога, дифференциацией, интеграцией и другими, а не ме-
тодикой передачи информации [63].  

И.А. Колесникова и М.П. Горчакова-Сибирская отмечают характерные 
особенности педагогического проектирования [46]: 

– общественный характер связан с социальной обусловленностью вы-
бора проблематики проектов, использованием при проектировании сложных 
видов коммуникации, необходимостью самоопределиться; 

– создание новых продуктов и одновременно познание того, что лишь 
может возникнуть; 

– особый тип научно-прогностического видения действительности, ко-
торый охватывает и изменяет ее согласно требованиям развития практики; 

– стремление изменить несовершенную действительность (настоящее) 
и тем самым приблизить более совершенное, с точки зрения авторов, буду-
щее; 

– изменение людей| осуществляющих проект. 
Проектная деятельность педагога – это всегда стремление изменить 

несовершенную действительность (настоящее) и тем самым приблизить бо-
лее совершенное, с точки зрения авторов проектирования, будущее. Проекти-
рование в процессе повышения профессиональной компетентности педаго-
гов, кроме того, преследует дополнительную цель: изменение людей, осу-
ществляющих проект [И.А. Княгиничева, 49]. Проектная деятельность явля-
ется не только средством изменения педагогической действительности, но и 
способом обеспечения личностного роста педагога, что влечет за собой раз-
витие его культуры, в том числе и инновационной. Современный педагог 
должен уметь реализовывать, оценивать и корректировать образовательный 
процесс с помощью проектной технологии. 

 Педагогическое проектирование в дошкольном образовании – это  
предварительная разработка основных деталей предстоящей деятельности  
детей и педагогов. Оно представляет собой особый тип научно-прогностиче-
ского видения действительности, который охватывает и изменяет ее согласно 
требованиям развития практики реализации дошкольного образования.  

Однако, как мы уже отмечали выше, педагогическое проектирование 
нельзя сводить только к проектной деятельности: оно связано с развитием 
проектного мышления, с творческой самореализацией человека, в ней содер-
жится инновационный и культурно-творческий потенциал, отражаются идеа-
лы и ценности духовного мира личности. Проектная деятельность – процесс 
творческий, в котором Н. В. Матяш выделяет несколько существенно разли-
чимых фаз: генерирование проектных идей, замыслов и идеальное преобра-
зование объекта (субъективация); материализация идеальных построений в 
знаковом материале проекта (объективация); развертывание знаковой струк-
туры проекта в экстериоризованном действии, материальное воплощение за-
мысла (материализация). Начинаясь с творческого акта целеполагания и мо-
делирования широкого социально-культурного контекста, в котором пробле-
матизируется цель, процесс проектирования конкретизируется в реальной си-
туации, разрешая ее [63].  

Главным направлением в управлении качеством системы дошкольного 
образования - является поиск условий для становления инновационных про-
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цессов, связанных с изменением устаревшей структуры дошкольного образо-
вания; технологическим реконструированием содержания образования; пере-
ориентацией технологий обучения и воспитания на потребности ребенка; 
проектирование образования на концептуальных основах; готовностью педа-
гогического коллектива работать в инновационном режиме; стилем руковод-
ства дошкольным образовательным учреждением (С.С. Лебедева, Р.М. Лит-
винова, И.А. Малашихина, Л.М. Маневцова Л.И. Фалюшина, Р.М.Чумичева и 
др.). 

Исследования по проблеме позволили определить понятия «проектиро-
вание», «проект», «педагогическое проектирование» учебной и обучающей 
деятельности, как специфический способ осмысления «мира человека», опре-
деляющий направленность и стиль профессионального мышления (В.Ф. Си-
доренко), самоизменения и возможные изменения окружающего мира, по-
рождающие потребность в проектном мышлении (Ю.В Громыко), средство, 
обеспечивающее процесс саморазвития личности, на рефлексивной основе 
(Е.И.Казакова), как составляющие проектной культуры (Г.Л.Ильин, А.О. 
Кравцов и др. 

Проектная деятельность, рассмотренная автором в аспекте аксиологи-
ческого, системного, субъектного и технологического подходов, позволяет 
сделать вывод о ее сущности - представляет процесс и результат, имеющий 
объективно-субъективный характер и субъективную ценность (Н.В. Матяш); 
вид профессиональной деятельности учителя - характеризующийся осознан-
ной целенаправленной поисковой деятельностью (Г.Е.Муравьева); фактор 
профессионально личностного развития (А.В.Николаева), инновационная и 
творческая деятельность педагога ((Ю.В. Громыко, А.О. Кравцов); метод 
обучения (И.И. Джужук), обеспечение условий в достижении нового качества 
образования. Анализ понятий проектной деятельности позволил определить 
авторский подход к понятию проектная деятельность как условию, обеспечи-
вающему развитие проектных компетенций и профессионально значимых ка-
честв субъектов образовательной среды ДОО, ориентированных на достиже-
ние качества дошкольного образования. 

При разработке программы был использован проектно-целевой метод, 
когда каждая задача преобразовывается в целевой проект: «Проектные компе-
тенции педагога ДОО», «Обновление содержания образования», «Сотрудни-
чество с родителями», «Оценка качества ДОО». Совокупность проектов обра-
зует собой двигатель развития нашей образовательной организации, каждый 
проект имеет свою систему целей и задач, систему мероприятий,  сроки реа-
лизации и ресурсы. Совокупность результатов этих проектов составляют об-
щий результат программы. 

Выбор именно этого подхода является следствием осмысления пре-
имущества  проектной деятельности и освоения проектной технологии, как 
наиболее адекватной в современном управлении, обеспечивающего  участие в 
реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, 
социума. Проекты  взаимосвязаны между собой стратегической целью и от-
ражают последовательность тактических мероприятий.  
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Основные принципы, которыми будем руководствоваться, 
выстраивая  деятельность МБДОУ № 127: 

принцип системности – целостный подход, взаимодействие  всех 
направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития 
личности ребенка; 
принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего 
развития» и предполагает использование новейших технологий и методик; 
принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет 
субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, 
интересов и способностей детей и взрослых; 
  принцип  гуманизации – основывается на усилении внимания к 
личности каждого воспитанника как высшей ценности общества, установке 
на формирование гражданина с полноценным познавательно – речевыми, 
моральными и физическими качествами, создании максимально 
благоприятных условий для развития его творческой индивидуальности; 
  принцип  увлекательности – является одним из важнейших. Весь 
образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой 
форме; 
        принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм 
и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого 
ребенка; 
        принцип инновационности  – определяет постоянный поиск и выбор 
идей, наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы; 
        принцип активности – предполагает освоение ребенком программы 
через собственную деятельность под  руководством взрослого. 
              Образ будущего ДОУ -  это детский сад, где ребенок реализует свое 
право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, 
возможностями и способностями; педагоги развивают свои 
профессиональные и личностные качества; руководитель обеспечивает успех 
деятельности детей и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом 
режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского сотрудничества.  

  Основной структурной единицей в процессе развития ДОУ выступает 
взаимодействие участников образовательных отношений в системе «педагог- 
ребенок- родитель». Родители формируют социальный заказ на уровне 
общественной потребности; воспитатели являются непосредственным 
реализатором образовательных услуг на уровне государства; дети выступают 
как потребители оказываемых ДОУ услуг по обучению и воспитанию, 
развитию личности. 
              Для того, чтобы педагоги могли эффективно осуществлять 
взаимодействие с семьей, необходимо повышение их правовой и психолого-
педагогической культуры, формирование гуманистических взглядов на 
процесс образования, а также профессиональные умения контактировать с 
родителями.  

2.2. Цели и задачи программы развития ДОУ 
        Целью программы развития ДОУ  на период 2018- 2020 гг. является: 
Разработка и практическая реализация наиболее эффективной  
педагогической модели организации образовательной деятельности детей 
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дошкольного возраста на основе проектного подхода  с учетом их конкретной 
специфики и в создании интегрированной методической системы поддержки 
управления педагогическими проектами на базе ДОО 

 
       Основными задачами развития выступают: 
4) Способствовать повышению уровня профессиональной 

компетенции педагогов по вопросам модернизации дошкольного образования 
через реализацию мероприятий, направленных на участие педагогов в 
инновационных проектах, реализуемых на базе учреждении. 

5) Обеспечить обновление содержания образования через реализа-
цию проектного подхода к планированию, а также информационное насыще-
ние содержания дошкольного образования и предметно-пространственной 
развивающей среды. 

6) Привлечение родителей (законных представителей) к совместной 
разработке и реализации  тематических проектов разной направленности с 
детьми и педагогами ДОУ 

4) Разработка и внедрение системы контроля, направленной на оценку ка-
чества условий обеспечения позитивных изменений социокультурного и познава-
тельного развития воспитанников на основе проектного подхода. 
 

З а к о н о д а т е л ь н а я  б а з а  д л я  р а з р а б о т к и  п р о г р а м м ы  
р а з в и т и я  Д О У :  

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации»; 

2. Федеральным законом «Об основных гарантиях прав ребёнка в Рос-
сийской Федерации» от 24.07.1998 № 124 - ФЗ (с изм. и доп.);  

3. Федеральный государственный образовательный стандарт дошколь-
ного образования (от 17.10.2013 № 1155, зарегистрированном в Минюсте 
14.11.2013 №30384); 

4. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 
по основным общеобразовательным программа – образовательным програм-
ма дошкольного образования (приказ Министерства образования и науки РФ 
от 30 августа 2013 года №1014 г. Москва);  

5. Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержа-
нию и организации режима работы  дошкольных образовательных организа-
ций» (Утверждены постановлением Главного государственного санитарного 
врача Российской  от 15 мая 2013 года № 26  «Об утверждении САНПИН» 
2.4.3049-13). 

6. Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и 
начальное звено), утвержденная ФКС по общему образованию МО РФ 
17.06.2003. 

7. Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 
годы», утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013г. №792-р. 

8. Устав МБДОУ. 
9. Локальные документы МБДОУ 
М е т о д о л о г и ч е с к у ю  и  т е о р е т и ч е с к у ю  о с н о в у  инноваци-

онной деятельности ДОУ составили: 
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– положения о взаимообусловленности внешних и внутренних условий 
развития личности и ее мотивационной сферы (Б.Г. Ананьев, В.Г. Асеев, 
Ю.Н. Кулюткин, Ю.М. Орлов, А.В. Петровский, С.Л. Рубинштейн, Г.С. Сух-
обская, П.М. Якобсон и др.);  

– социологические, социально-психологические и социально-педаго-
гические подходы к проблеме профессионального становления и развития 
личности (К.А. Абульханова-Славская, Б.Г. Ананьев, Г.М. Андреева, А.Г. 
Асмолов, И.В. Василенко, С.Г. Вершловский, И.С. Кон, А.И. Леонтьев, Д.А. 
Леонтьев, Л.Н. Лесохина, А.В. Мудрик, А.К. Осницкий, В.А. Петровский, 
А.А. Реан, С.Л. Рубинштейн, П. Штомпка, В.А. Ядов и др.); 

– теоретические исследования в области образования взрослых (С.Г. 
Вершловский, Ю.Н. Кулюткин, Л.Н. Лесохина, Е.А. Соколовская, Г.С. Сухо-
бская, Т.В. Шадрина и др.); 

- теория и концепция развития игровой деятельности детей дошкольно-
го возраста (К. Левин, Л.С. Выготский, А.В. Запорожец, А.Н. Леонтьев, А.П. 
Усова, Е.А. Флерина, Д.Б. Эльконин и др.);  

– теоретические идеи в области проектного обучения (Н.Т. Алексеев, 
П.П. Блонский, П.Ф.Вахтеров, В.В. Гузеев, И.И. Джужук, Дж. Дъюи, П.Ф. 
Каптерев, В.Х. Килпатрик, Н.Б. Крылова, В.А. Кальней, В.А. Левин, Л.И. Ле-
бедева, А.С. Макаренко, Е.С. Полат, С.Т. Шацкий, С.К. Шишов и др.) и при-
менения педагогического проектирования в профессиональном образовании 
(В.Г. Гульчевская, Е.С. Заир-Бек, Т.П. Коршунова, Л.Д. Морозова, М.А. Па-
зюкова, В.Ю. Питюков, И.Э. Смирнова и др.). 

 
РАЗДЕЛ 3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ИСПОЛНИТЕЛЬСКИЙ –  

ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МБДОУ  
ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 
3.1.  Стратегия и тактика реализации Программы развития 

 
В основе ФГОС  – переход от установки на запоминание большого коли-

чества информации к освоению новых видов деятельности – проектных, 
творческих, исследовательских. Использование этих видов деятельности тре-
бует высокой квалификации воспитателей МБДОУ.  

Педагогам, работающим в условиях модернизации системы образования, 
предстоит творчески осмыслить новое содержание учебно-воспитательного 
материала, отыскать более эффективные пути, формы и методы трудового, 
нравственного, эстетического и физического воспитания своих воспитанни-
ков. Овладение более высоким уровнем профессионального мастерства рас-
считано на высокоразвитое профессиональное мышление, активизацию твор-
ческого потенциала педагога. Этого возможно добиться за счет включения 
всех субъектов образовательного процесса в проектную деятельность. 

Проектная деятельность характеризуется как универсальная и 
синтетическая. В ней прослеживается соединение технократического и 
гуманитарного, исследовательского и прогностического, информационно-
образовательного и социально-преобразовательного начал. По мнению В.Е. 
Радионова, проектирование – особого рода интеллектуальная деятельность, 
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связанная с переосмыслением и переживанием потребности в 
преобразовании действительности, информационной подготовкой 
предстоящих целенаправленных трансформаций. Таким образом, 
проектирование рассматривается как метакатегория, коррелирующая с 
прогнозированием и представляющая собой феномен социальной дей-
ствительности. 

Некоторые авторы провозглашают проектную культуру в качестве 
основы новой образовательной парадигмы XXI в. А это означает, что 
каждому человеку – и взрослому, и ребенку (как  будущему профессионалу, 
активному членному общества) важно овладеть проектной культурой на 
доступном им уровне. 
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3.2. Реализация приоритетных направлений Программы развития 
1) «Способствовать повышению уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам модернизации 

дошкольного образования через реализацию мероприятий, направленных на участие педагогов в инновационных 
проектах, реализуемых на базе учреждении» 

 
Цель: Создание организационно-педагогических условий для повышения уровня профессиональной компетенции педагогов по 
вопросам модернизации дошкольного образования через реализацию мероприятий, направленных на участие педагогов в 
инновационных проектах, реализуемых на базе учреждении. 

Задачи:  
• непрерывное повышение психолого-педагогической квалификации педагогов ДОУ; 
• создание условий для актуализации и реализации творческого потенциала педагогов; 
• отработка системы мотивации и стимулирования инновационной деятельности педагогов. 

 
 

Мероприятия по реализации программы. 
№  Мероприятия Сроки Ответствен-

ные 
1 Проектировочный этап 2018-2019 гг. 
  1.Анализ и выявление уровня владения педагогами проектным методом  

2.Модернизация структуры методической службы ДОУ 
3.Разработка плана формирования проектной культуры педагогов ДОУ 
 
 

2018-2019 
2018-2019 
2018-2019 

Заведующая 
Зам. Заведую-
щего 

2 Этап апробирования 2018-2022 гг. 
  1. Обеспечение выполнения плана формирования проектной культуры педагогов ДОУ. 

2. Проведение работы с педагогическим коллектив по вопросам организации проектной деятельности в 
ДОУ 
3. Организация работы по повышению квалификации и методической поддержке сотрудников ДОУ по ис-
пользованию проектных технологий в образовательной деятельности с детьми.  
4. Проведение открытых занятий в рамках обучения педагогов использованию проектных технологий с 
детьми дошкольного возраста 

Весь период 
Весь период 
 
Весь период 
 
Весь период 
 

Заведующая 
Зам. Заведую-
щего 
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5. Организация участия педагогов ДОУ в научно-практических конференциях с докладами, касающимися 
проектных технологий в образовательной деятельности с детьми. 
6. Подготовка материалов, статей для сборника публикаций научно-практического характера 
7. Организация обобщения опыта лучших педагогов ДОУ по использованию проектных технологий в обра-
зовательной деятельности с детьми. 
8. Организация публикаций творческих работ педагогов ДОУ. 
9. Организация и проведение на базе ДОУ методических семинаров и консультаций по обмену опытом для 
педагогов города  
10. Совершенствование системы контроля качества образования. 
11. Организация участия педагогов в профессиональных конкурсах; 
12. Создание комфортных условий для педагогической деятельности и роста профессионализма педагогов. 

Ежегодно  
 
Весь период 
Весь период 
 
Постоянно  
Регулярно  
 
Регулярно 
Постоянно 
Регулярно 

3  Аналитический этап 2022-2023 г. 
  1.  Системный анализ и разработка перспектив дальнейшей деятельности коллектива в направлении кадровой политики 

 
Ожидаемый результат реализации приоритетного направления: 

• Сформированность  проектной культуры педагогов ДОУ 
• Увеличение количества педагогов первой и высшей квалификационных категорий 
• Результативность участия педагогов в конкурсах, семинарах, конференциях и других мероприятиях 
• Увеличение количества  методических разработок, публикаций, результатов обобщения опыта педагогов ДОУ 
• Увеличение количества  проведенных на базе ДОУ консультаций, семинаров и др. мероприятий окружного, городского  

уровня 
2. Обеспечить обновление содержания образования через создание полипроектного образовательного пространства, а также 
информационное насыщение содержания дошкольного образования и предметно-пространственной развивающей среды 
Цель: создание организационно-педагогических условий для обновления содержания образования, через создание 
полипроектного образовательного пространства, информационное насыщение содержания образования и предметно-
пространственной среды. 
Задачи: Создать благоприятные условия для развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка 

Совершенствование системы учета индивидуальных особенностей детей в обучении 
Создание условий для дальнейшего внедрения в педагогическую систему ДОУ информационно-коммуникационных технологий. 

 
 



 27 

Мероприятия по реализации направления. 
№  Мероприятия Сроки Ответственные 
1 Проектировочный этап 2018-2019 гг. 
  1. Комплексный анализ планирования, информационной насыщенности и предметно-

пространственной среды в ДОУ 
2. Разработка модели планирования в ДОУ на основе проектного подхода 
 

2018 
 
2018-2019 
 

Заведующая 
Заместитель заве-
дующего 

2 Этап апробирования  2019-2022 гг. 
  1. Внедрение в педагогическую систему ДОУ новой модели планирования на основе проект-

ного метода 
2. Разработка и внедрение системы индикаторов качества образовательного процесса издание 

таблиц и методического пособия по использованию 
3. Внедрение в образовательный процесс парциальных программ «Юный эколог» С.Н. Нико-

лаевой, «Умка» — ТРИЗ Л.М. Курбатовой 
4. Разработка и апробация парциальной программы по дошкольному образованию, направ-

ленной на знакомство с природой родного края  
5. Внедрение в образовательный процесс ДОУ проектных технологий, технологий ТРИЗ со-

временных информационно-коммуникативных технологий   
6. Организация социального партнерства с организациями дополнительного образования         

- ГАУК Иркутский областной краеведческий музей,  
- ГАУК «Иркутский областной театр кукол «Аистенок» 

7. Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды, отвечающей требо-
ваниям ФГОС дошкольного образования, обеспечивающую поддержку инициативы и са-
мостоятельности детей, а также способствующая развитию исследовательских склонностей 
детей в тематическом проектировании в центрах краеведения, творчества, детского экспе-
риментирования 

 

2019  
 
Весь период 
 
2019-2021 
 
2019-2021 
 
Весь период 
 
 
2019-2020 
2020-2021 
Весь период 

Заведующая 
Заместитель заве-
дующего 
Творческая группа 
педагогов ДОУ 
 

3  Аналитический этап  2022-2023 г. 
  1.  Системный анализ и разработка перспектив обновления содержания образования через создание полипроектного образовательного 

пространства, информационное насыщение содержания образования и предметно-пространственной среды. 
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Ожидаемый результат реализации приоритетного направления: 
• положительная динамика в развитии индивидуальных особенностей и склонностей, развитие способностей и познаватель-

ного потенциала каждого ребенка; 
• разработана новая модель планирования образовательного процесса на основе проектного подхода 
•   достигнуты социально значимые результаты проектной деятельности детей;  
• развиты исследовательские склонности детей в тематическом проектировании;  
• созданы индикаторы качества образовательного процесса: издание таблиц и методического пособия по использованию; 
• обновление содержания образовательного процесса, благодаря внедрению парциальных программ и регионального компо-

нента в систему образовательной работы ДОУ, а также взаимодействию с социальными организациями дополнительного 
образования 

 
3. «Привлечение родителей (законных представителей) к совместной разработке и реализации тематических проектов 
разной направленности с детьми и педагогами ДОУ» 
Цель: создание организационно-педагогических условий для установления партнерства семьи и педагогов посредством совмест-
ной проектной деятельности  
Задачи:  

1. Создание единого образовательного пространства педагогов и родителей (законных представителей) для социокультурно-
го и познавательного развития воспитанников на основе проектного подхода  

2. Создание условий для повешения мотивации, творческой инициативности и формирования проектной культуры родителей 
(законных представителей) 

3. Обеспечить педагогическую поддержку родителей (законных представителей) в вопросах социокультурного и познава-
тельного развития детей 

Мероприятия по реализации направления. 
 

№  Мероприятия Сроки Ответственные 
1 Проектировочный этап 2018-2019 гг. 
  1. «Изучение потребностей и интересов родителей (законных представителей) в вопросах со-

трудничества с детским садом» 
2.Формирование мотивационной готовности родителей к участию в проектной деятельности через 

2018 
 
2018 

Заведующая 
Заместитель заве-
дующего 
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презентацию достижений и успешности детей в результате их участия в проектной деятельности. 
3.Разработка плана взаимодействия с родителями по разработке и реализации тематических про-
ектов с детьми и педагогами ДОУ 
 

 
По отдельному 
плану 
 

2 Этап апробирования  2019-2022 гг. 
  1. Организация работы по педагогическому просвещению родителей – семинары, круглые 

столы, индивидуальные, консультации, тематические стенды и др. 
2. Проведение открытых мероприятий в рамках обучения родителей организации проектной 

деятельности детей.  
3. Разработка и реализация тематических проектов различной направленности с детьми и пе-

дагогами  ДОУ  
4. Организация конкурсов тематических проектов, разработанных совместно педагогами и 

родителями 
5. Создание странички для родителей на сайте, консультация родителей он-лайн 
6. Создание комфортных условий для взаимодействия педагогов, родителей и детей для сов-

местной проектной деятельности. 
 

Весь период 
 
Весь период 
 
 
Весь период 
 
 
Ежегодно 
 
Регулярно 
Весь период 
 

Заведующая 
Заместитель заве-
дующего 

3  Аналитический этап  2022-2023 г. 
  1.  Системный анализ и разработка перспектив взаимодействия с родителями (законными представителями) на основе проектного подхода  

 
   Ожидаемый результат реализации приоритетного направления: 

• Родители (законные представители) вовлечены в единое информационное пространство ДОУ. 
• Организована консультативная методическая поддержка родителей (законных представителей) в вопросах социокультур-

ного и познавательного развития детей. 
• Увеличение числа родителей (законных представителей) принимающих активное участие в проектных образовательных 

мероприятиях, а также  других мероприятиях направленных на взаимодействие всех участников образовательного процес-
са. 

 
4. «Разработка и внедрение системы контроля, направленной на оценку качества условий обеспечения позитивных изменений 
социокультурного и познавательного развития воспитанников на основе проектного подхода» 
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Цель: Создание в детском саду системы контроля, направленной на оценку качества условий, обеспечивающее позитивные 
изменения социокультурного и познавательного развития воспитанников на основе проектного подхода.  
Задачи:  

1. Отработка системы контроля, направленной на оценку качеств условий в ДОУ 
2. Создание условий для успешности и результативности протекания образовательного процесса на основе проектного под-
хода 
3. Повышение мотивации сотрудников и родителей в процесс улучшения качества образования  

Мероприятия по реализации направления 

№  Мероприятия Сроки Ответственные 
1 Подготовительный этап 2018-2019 гг. 
  1. Анализ состояния системы мониторинга качества условий, обеспечения позитивных измене-

ний социокультурного и познавательного развития воспитанников в МБДОУ 
2. Подготовка нормативно-правового и методического обеспечения системы мониторинга ка-

чества условий, обеспечения позитивных изменений социокультурного и познавательного раз-
вития воспитанников  

3. Модернизация структуры методической службы ДОУ 

2018-2019 Заведующий 
Заместитель заве-
дующего 

2 Поисково-преобразующий 2019-2022 гг. 

  1. Разработка системы мониторинга качества условий, обеспечения позитивных изменений соци-
окультурного и познавательного развития воспитанников на основе международной шкалы 
ECERS  

2. Определение перспектив оценки качества условий, обеспечения позитивных изменений социо-
культурного и познавательного развития воспитанников 

3. Организация работы по привлечению родителей к участию в независимой экспертизе каче-
ства условий, обеспечения позитивных изменений социокультурного и познавательного развития 
воспитанников. 

4. Мониторинг эффективности функционирования системы оценки качества условий, обеспе-
чения позитивных изменений социокультурного и познавательного развития воспитанников 

2019 
 
 
2019 
 
Весь период 
 
 
Постоянно 
 

Заведующий 
Заместитель заве-
дующего 

3  Аналитический этап  2022-2023 г. 
  1.  Системный анализ и разработка перспектив дальнейшего функционирования системы контроля, направленной на оценку качества усло-



 31 

вий обеспечения позитивных изменений социокультурного и познавательного развития воспитанников на основе проектного подхода 
 

        Ожидаемый результат реализации приоритетного направления: 
• Создана система контроля, направленная на оценку качества условий, обеспечивающее позитивные изменения социокуль-

турного и познавательного развития воспитанников на основе проектного подхода. 
• Родители (законные  представители) являются активными участниками независимой экспертизы качества условий. обеспе-

чения позитивных изменений социокультурного и познавательного развития воспитанников. 
• Создана система мониторинга эффективности функционирования системы оценки качества условий, обеспечения пози-

тивных изменений социокультурного и познавательного развития воспитанников. 
 
 

 
 
 
 

НЕ РАСКРЫТА ЗАДАЧА  
 

7) Обеспечить обновление содержания образования через реализацию проектного подхода к планированию, а также информационное насыщение 
содержания дошкольного образования и предметно-пространственной развивающей среды. 

 
Составьте  такую же  таблицу
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3.3. Управление Программой развития 

Дальнейшее перестроение системы государственно-общественного управ-
ления на основе матричной модели – организация и включение в структуру 
управления мобильных объединений педагогических работников учреждения, ро-
дителей (законных представителей) воспитанников, здравоохранения.  Расшире-
ние полномочий государственно-общественных форм управления, через делеги-
рование управленческих функций. 

Таким образом, система управления  Учреждения  должна выделить 
следующие звенья: 
 Первое звено/стратегическое управление/. На его уровень выводится 

заведующий,  педагогический совет. 
 Второе звено/тактическое управление/. Отвечает за организацию кон-

кретных действий по основным направлениям преобразований и функ-
ционирования учреждения. На этот уровень выходят: группы по разра-
ботке и реализации программы развития, ООП ДО Учреждения, введе-
нию ФГОС ДО.  

 Третье звено тактической реализации /соуправление/ – педагогические 
работники, непосредственные исполнители стратегии и тактики преобра-
зований.  

 Четвертое звено/самоуправление/ – родители (законные представители), 
конечное звено в цепочке управления, которые являются наиболее заин-
тересованными лицами в эффективности функционирования системы 
управления. 
 В управленческой структуре выделены связи по типу: управление -  
соуправление - самоуправление. 

Вывод: создана структура управления в соответствии с целями и содержани-
ем деятельности учреждения. 

Управление и корректировка программы осуществляется Педагогиче-
ским советом  МБДОУ № 127. Управление реализацией Программы осу-
ществляется заведующим МБДОУ № 127. 

    
Перспектива новой модели   Учреждения  предполагает: 
эффективную реализацию Программы развития, обеспечивающую по-

вышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам мо-
дернизации дошкольного образования через реализацию мероприятий, 
направленных на участие педагогов в инновационных проектах, реализуемых 
на базе учреждении;  

обновление содержания образования через реализацию проектного под-
хода к планированию, а также информационное насыщение содержания до-
школьного образования и предметно-пространственной развивающей среды;  

привлечение родителей (законных представителей) к совместной разра-
ботке и реализации  тематических проектов разной направленности с детьми 
и педагогами ДОУ;  
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разработка и внедрение системы контроля, направленной на оценку качества 
условий обеспечения позитивных изменений социокультурного и познавательно-
го развития воспитанников на основе проектного подхода.  

Модель нового модернизированного ДОУ должна представлять собой 
детский сад с высоким качеством реализации ФГОС дошкольного образова-
ния. Новая модель ДОУ создаст условия, обеспечивающие высокое качество 
результатов образовательного процесса по формированию ключевых компе-
тенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель вза-
имодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических осо-
бенностей и индивидуальных способностей. 
 

3 . 4 .  О ж и д а е м ы е  р е з у л ь т а т ы  и  к р и т е р и и  о ц е н к и  
 э ф ф е к т и в н о с т и  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я  

Ожидаемые результаты реализации Программы развития представляют 
совокупность ожидаемых результатов реализации проекта «Качество образо-
вания» и подпроектов: 

• «Проектные компетенции педагога ДОО»,  
• «Обновление содержания образования»,  
• «Сотрудничество с родителями»,  
• «Оценка качества ДОО»  

Ожидаемые результаты реализации подпроектов 
Программы развития 

 
№ Подпроект Ожидаемые результаты 
1 Целевой подпроект 

«Проектные компе-
тенции педагога 
ДОО» 
 

• Повышение уровня профессиональной компетенции пе-
дагогов по вопросам модернизации дошкольного обра-
зования, осуществления образовательной деятельности в 
рамках деятельностного подхода. 

• Повышение качества организации образовательной дея-
тельности в ДОУ. 

2 Целевой подпроект 
«Обновление содер-
жания образования» 

• Обновление содержания ООП ДО (часть, формируемая 
участниками образовательных отношений). 

• Повышение профессиональной компетентности педаго-
гов ДОУ в управлении проектного управления социо-
культурным и познавательным развитием дошкольни-
ков. 

• Обогащение предметно-пространственной среды мате-
риальными объектами носителей региональной культу-
ры. 

3 Целевой подпроект 
«Сотрудничество с 
родителями» 

• Совершенствование системы партнерского взаимодей-
ствия с родителями воспитанников. 

• Создание позитивного «образа ближайшего будущего» 
для уверенного вхождения родителей и детей в мир 
школы. 

• Педагогическая компетентность родителей в вопросах 
образования дошкольников и готовности детей к школь-
ному обучению. 

• Готовность родителей к постоянному повышению уров-
ня педагогического образования. 

• Активное участие родителей в организации, 
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планировании образовательного процесса в ДОУ. 
• Использование формы сетевого взаимодействия с учре-

ждениями дополнительного образования. 
4 Целевой подпроект 

«Оценка качества 
ДОО»  
 

• Создание внутренней системы оценки качества 
образования (ВСОКО). 

• Обновление содержания ООП ДО (часть, формируемая 
участниками образовательных отношений). 

• Пополнение предметно-пространственной среды ДОУ. 
• Совершенствование системы партнерского взаимодей-

ствия с родителями воспитанников через реализацию 
подпроекта «Сотрудничество с родителями». 

• Создание системы сетевого взаимодействия с учрежде-
ниями дополнительного образования через реализацию 
подпроекта «Обновление содержания образования». 

• Повышение уровня профессиональной компетенции пе-
дагогов по вопросам модернизации дошкольного обра-
зования через реализацию подпроекта «Проектные ком-
петенции педагога ДОО». 

 
 

Для отслеживания эффективности реализации Программы развития ис-
пользована система критериев и показателей. 

 
Критерий Показатель Индикатор  Методы 

оценки 
Управленческий 
механизм для 
реализации ПР 

 
 

Выполняет – не 
выполняет свои 
функции Совет по 
организации 
инновационной 
деятельности  
 
 
 
 
 
 
Выполняют – не 
выполняют  свои 
функции 
творческие группы 
по реализации 
целевых 
подпроектов ПР 

 
 

Создан и эффективно выполняет свои 
функции Совет по по развитию ДОУ – 1 
балл. 
 
Совет по развитию ДОУ выполняет свои 
функции частично – 0,5 баллов. 
 
Совет по по развитию ДОУ не выполняет 
свои функции – 0 баллов. 
 
Созданы и выполняют эффективно свои 
функции творческие группы по 
реализации целевых подпроектов ПР – 1 
балл. 
 
Творческие группы по реализации 
целевых подпроектов ПР выполняют свои 
функции частично – 0,5 баллов. 
 
Творческие группы по реализации 
целевых подпроектов ПР не выполняют 
свои функции  – 0 баллов. 

Наблюде
ние, 

анализ 
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Целевой подпро-
ект «Проектные 
компетенции пе-
дагога ДОО» 
 

Реализация / 
нереализация 
подпроекта 
 
 
 
 
 
 
 
 
Положительная 
динамика/отрицат
ельная динамика 
участия педагогов 
в методических 
мероприятиях по 
проектной 
технологии 
 

Реализован подпроект «Проектные 
компетенции педагогов ДОО» в 
соответствии с комплексом годовых 
мероприятий - 1 балл. 
 
Частично реализован подпроект 
«Проектные компетенции педагогов 
ДОО» не более 2 мероприятий от 
заправлнированного - 0,5 баллов. 
 
Не реализован подпроект «Проектные 
компетенции педагогов ДОО» - 0 баллов. 
 
Динамика участия педагогов ДОУ в 
научно-практических конференциях с 
докладами, касающимися проектных 
технологий в образовательной 
деятельности с детьми не менее 20% - 1 
балл 
Динамика участия педагогов ДОУ в 
научно-практических конференциях с 
докладами, касающимися проектных 
технологий в образовательной 
деятельности с детьми  менее 10% - 0,5 
балл 
Отрицательная динамика участия 
педагогов ДОУ в научно-практических 
конференциях с докладами, касающимися 
проектных технологий в образовательной 
деятельности с детьми – 0 баллов 

 

Целевой подпро-
ект 
«Обновление 
содержания 
образования» 

Обновление 
/отсутствие 
обновления 
технологий 
реализации ООП 
ДО 

Пополняется информационная база по 
обобщению передового педагогического 
опыта, методическая база для обновления 
содержания ООП ДО (части, 
формируемой участниками 
образовательных отношений) -1 балл. 
 
Не пополняется информационная база по 
обобщению передового педагогического 
опыта, методическая база для обновления 
содержания ООП ДО (части, 
формируемой участниками 
образовательных отношений) - 0 баллов. 

 

Целевой подпро-
ект 
«Сотрудничество 
с родителями» 

 
Совершенствует-
ся- не совершен-
ствуется система 
сотрудничества с 
родителями вос-
питанников 
 

Осуществляется педагогическое просве-
щение родителей  через проведение цик-
ла консультаций, семинаров-
практикумов, оформление тематических 
стендов – 1 балл. 
 
Внедряются активные формы работы с 
семьей (мастер – классы, круглые столы, 
семинары-практикумы, активное участие 
в организации образовательной 
деятельности) – 2 балла. 
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Реализован подпроект «Сотрудничество с 
родителями» - 1 балл. 
 
Частично реализован подпроект 
«Сотрудничество с родителями» - 0,5 
баллов. 
 
Не реализован подпроект 
«Сотрудничество с родителями» - 0 
баллов. 

Целевой подпро-
ект 
«Оценка каче-
ства ДОО»  
 

Наличие/ 
отсутствие 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования на 
основе шкал 
ECERS-R 
 
Наличие/ 
отсутствие 
локальных актов 
по внутренней 
системы оценки 
качества 
образования на 
основе шкал 
ECERS-R 

Внутренняя система оценки качества 
образования на основе шкал ECERS-R 
эффективно функционирует, данные яв-
ляются основой для разработки проект-
ного плана работы ДОУ на год – 1 балл. 
 
Внутренняя система оценки качества 
образования на основе шкал ECERS-R 
функционирует, данные не всегда явля-
ются основой для разработки проектного 
плана работы ДОУ на год – 0.5 баллов. 
 
Внутренняя система оценки качества 
образования на основе шкал ECERS-R 
не функционирует, данные  не являются 
основой для разработки проектного плана 
работы ДОУ на год – 0 баллов 

Наблюде
ние, 

динамич
еский 
анализ 

 
 

3.5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ 
Ресурсы, обеспечивающие реализацию Программы: 

 
Концептуальные ресурсы: наличие у коллектива единых ценностно-

целевых психолого-педагогических установок, идей и тактики по их реализа-
ции.  

Коммуникативные ресурсы: социальное партнерство с учреждениями 
образования, здравоохранения, культуры, распространение педагогического 
опыта. 

Кадровые ресурсы: профессиональный рост и повышение профессио-
нальной компетентности. 

Командные ресурсы: наличие творческих проектных групп, благопри-
ятный климат в коллективе. 

Финансовые ресурсы: стимулирование сотрудников, внебюджетные 
средства. 

 
Примерная смета расходов на реализацию Программы развития 

 

Мероприятия Срок Объём  
финансирования  
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Приобрести недостающее спортивное 
оборудование для игр зимой и летом 

1-й год 12000 

Приобретение методической литерату-
ры  

1-3 годы 45000 

Приобретение спортивного, модульного 
оборудования  

В течение пе-
риода 

20000 

Пополнение содержания костюмерной 
для театрализованной деятельности 

В течение пе-
риода 

10000 

Организация подписки на периодиче-
ские издания освещение проблемы вос-
питания 

Ежегодно  6000 

Приобретение игрового оборудования Ежегодно  10000 
Пополнение групп и методического  ка-
бинета методическими пособиями 

Ежегодно  10000 

 Ежегодно   
Переподготовка специалистов по мере необ-

ходимости 
20000 

Подготовка специалистов на проблем-
ных курсах 

Ежегодно  8000 

Проведение семинаров, консультаций  
(с приглашением специалистов) 

Ежегодно  3000 

 

3.6. Оценка рисков. Экспертиза программы 

Описание рисков Степень рисков Предпринимаемые дей-
ствия 

ВНЕШНИЕ РИСКИ 
Последствия нестабильной 
экономической ситуации в 
стране могут негативно ска-
заться на кадровом педагоги-
ческом составе учреждения: 
велика вероятность сокраще-
ния высококвалифицирован-
ных специалистов, возможен 
отток кадров из-за низкой 
оплаты труда, что не может не 
сказаться на качестве образо-
вательной услуги 

высокая  - совершенствование 
кадровой политики ДОУ, 
создание благоприятных 
условий для роста про-
фессионального мастер-
ства, компетентности и 
творческой самореализа-
ции каждого работника;  
- совершенствование си-
стемы морально-
психологического стиму-
лирования персонала; 
- возрождение традиций 
наставничества; 
- обеспечение благопри-
ятного социально-
психологического клима-
та в коллективе. 

Ввиду увеличения количества средняя -разработка имиджевой 
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дошкольных учреждений в 
микрорайоне, и снижения оче-
редности воспитанников, ДОУ 
может оказаться не конкурен-
тоспособным 

стратегии ДОУ 
- проведение маркетинго-
вых исследований по 
оценке образовательного 
запроса потребителей 
услуг 
- укрепление и расшире-
ние информационного 
обмена и взаимодействия 
с научными, образова-
тельными, культурными 
учреждениями и органи-
зациями; 
- обеспечение безопасно-
сти и здоровье сбереже-
ния в ДОУ. 

В условиях складывающейся 
финансово-экономической си-
туации, существует риск сни-
жения бюджетного финанси-
рования 
 

средняя - эффективное использо-
вание внутренних ресур-
сов ДОУ; 
- внедрение  энергосбере-
гающих технологий; 
- поиск внешних источ-
ников финансирования 
(спонсоров, партнеров). 

ВНУТРЕННИЕ РИСКИ 
Сопротивление педагогов 
ДОУ нововведениям  

средняя -система мотивирования; 
 -создание «ситуации 
успеха»; 
-информированность; 
- тренинги 

Негативное отношение роди-
телей к нововведениям 

низкая -ведение просветитель-
ской работы;  
-включение родителей  в 
образовательную дея-
тельность  ДОУ 

Недостаточный уровень мате-
риально-технической базы 

средняя -привлечение внебюд-
жетных средств;  
-использование в рамках 
сетевого взаимодействия 
ресурсов учреждений до-
полнительного образова-
ния 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
Приложение 1. 

 
ПОЛОЖЕНИЕ 

О СОВЕТЕ ПО РАЗВИТИЮ ДОУ 
  

1. Общие положения. 
1.1. Совета по развитию ДОУ (далее Совет) создается с целью управле-

ния инновационными процессами в организации образовательной деятель-
ности дошкольной организации. 

1.2. Совет по организации инновационной деятельности является кол-
лективным общественным профессиональным органом, объединяющим на 
добровольной основе опытных педагогов с целью научно-методического 
обеспечения образовательного процесса, управления инновационной дея-
тельностью педагогического коллектива по реализации Программы развития. 

1.3. Совет является главным управляющим, консультационным и экспер-
тирующим органом ДОУ по вопросам инновационного обеспечения образо-
вательного процесса. 

1.4. Совет призван координировать деятельность специальных служб 
детского сада  № 127 «Берёзка» (психологической, логопедической), творче-
ских педагогов, направленную на развитие учебно-методического обеспече-
ния образовательного процесса по реализации Программы развития ДОУ.  

1.5. Настоящее Положение разработано в соответствии с законом РФ 
«Об образовании в РФ», Уставом учреждения. 

 
2. Цели и задачи и полномочия Совета 

2.1. Определение инновационной образовательной политики в ДОУ. 
2.2. Развитие инициативы членов педагогического коллектива.  
2.3. Определение стратегии развитию ДОУ, отдельных приоритетных 

направлений деятельности, по методическому обеспечению образовательных 
процессов (в том числе и инновационных). 

2.3. Экспертиза программы развития ДОУ, образовательной программы 
ДОУ, программ дополнительного образования. 

2.4. Анализ деятельности организации в период реализации Програм-
мы. 

  
3. Состав Совета  

Членами Совета являются: заведующий ДОУ, старший воспитатель, руково-
дители временных творческих групп, руководители инновационных и иссле-
довательских проектов. В Совет по развитию ДОУ может входить от 5 до 7 
человек. Руководит Советом Заместитель Заведующего. 

. 
  

4. Формы работы Совета  



 42 

Основными формами работы Совета являются: плановые заседания, за-
слушивание докладов членов Совета с описанием содержания и результатов 
реализации программы развития образовательной организации, рассмотрение 
результатов экспертизы инновационных разработок, выработка рекоменда-
ций по их внедрению и опубликованию. 

 
5. Основные функции деятельности Совета  

 Совета по развитию ДОУ: 
- рассматривает, вырабатывает, оценивает стратегически важные пред-

ложения по развитию образовательных процессов, в том числе и инноваци-
онных; 

- организует разработку и корректировку концепции образовательного 
процесса в соответствии с основными направлениями развития ДОУ; 

- организует разработку, экспертизу программы развития ДОУ, образо-
вательной программы ДОУ, программ дополнительного образования; 

- анализирует состояние и результативность работы методической 
службы; 

- вносит предложения по изменению, совершенствованию деятельности 
методической службы, участвует в их реализации; 

- анализирует ход и результаты комплексных нововведений, исследова-
ний, имеющих значимые последствия для развития ДОУ в целом; 

- вырабатывает и согласовывает подходы к организации, осуществле-
нию и оценке инновационной деятельности в ДОУ (поиск и освоение нов-
шеств, организация опытно-экспериментальной деятельности, разработка и 
апробация авторских проектов, программ, новых педагогических технологий 
и т.д.); 

- организует целенаправленную работу по развитию профессионально-
го мастерства педагогов, в т.ч. через организацию самообразования; 

- организует (своими силами или с приглашением квалифицированных 
специалистов) консультирование педагогов по проблемам инновационной 
деятельности, исследовательской работы, профессионального самосовершен-
ствования; 

- контролирует ход и результаты комплексных исследовательских про-
ектов, осуществляемых в ДОУ; 

- вносит предложения по обеспечению инновационных процессов в 
ДОУ необходимыми финансовыми, материально-техническими и иными ре-
сурсами, развитию инновационного климата в ДОУ; 

- вносит предложения по созданию временных творческих групп; 
- вносит предложения по стимулированию и оценке инновационной де-

ятельности педагогов, в том числе в ходе аттестации; 
- создаёт систему диагностических услуг профессиональной и познава-

тельной деятельности; 
- организует выявление, изучение, обобщение и распространение пере-

дового педагогического опыта; 
- формирует банк педагогических идей и данных по передовому педа-

гогическому опыту; 
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- организует научно-практические семинары, педагогические чтения, 
методические выставки. 

  
 

6. Права  
Совет имеет право: 
- самостоятельно выбирать формы и методы работы с педагогическим 

коллективом; 
- планировать работу, исходя из общего плана работы ДОУ и педагоги-

ческой целесообразности; 
- отдавать распоряжения по вопросам методической деятельности; 
- участвовать в управлении ДОУ в порядке, определённым Уставом 

ДОУ, участвовать в работе педагогического совета; 
- разрабатывать и вносить предложения по совершенствованию образо-

вательной и методической работы; 
- принимать участие в обсуждении вопросов деятельности ДОУ на за-

седаниях Совета; 
- устанавливать и осуществлять сотрудничество с аналогичными под-

разделениями в других образовательных организациях. 
  

7. Регламентация деятельности Совета 
7.1. Создание и ликвидация Совета проводится по решению педагоги-

ческого совета. 
7.2.  Все кандидатуры членов Совета утверждаются на педагогическом 

совете ДОУ. 
7.3. Совет по развитию ДОУ составляет годовой план работы в виде 

комплексно-целевой программы и перспективный план ведения инноваций. 
7.4. Периодичность заседаний научно-методического совета определя-

ется его членами исходя из необходимости (как правило, не реже одного раза 
в четверть). 

7.5. Повестка заседания Совета объявляется не менее чем за неделю. 
7.6. В своей деятельности Совет по развитию ДОУ подотчётен педаго-

гическому коллективу ДОУ, несёт ответственность за принятые решения и 
обеспечивает их реализацию. 

7.7. К работе научно-методического совета могут привлекаться пред-
ставители научно-педагогической и родительской общественности. 

7.8. Решения Совета правомочны при присутствии 2/3 его состава и бо-
лее половины проголосовавших. 

7.9. Решения Совета являются для педагогического коллектива реко-
мендательными, а утверждённые приказом заведующей ДОУ, обязательными 
для исполнения. 
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Приложение 4. 
 

МОНИТОРИНГ 
 

Мониторинг управления  качеством  дошкольного образования со-
стоит из трех разделов, каждый из которых может быть рассмотрен как само-
стоятельный элемент программы управления  качеством   ДОУ . Однако 
наиболее целесообразным является системный подход, предполагающий 
 оценку  данных в их совокупности. В основе создания предлагаемого мони-
торинга лежит системный подход к управлению  качеством  образования, 
включающий в себя  оценку   качества  условий,  качества  процессов и  каче-
ства  результатов (cтандарты ISO 9000, М. М. Поташник, А. Е. Бахмутский, 
И. В. Гришина, Н. А. Виноградова и др.).  

Представленная система мониторинга  качества   деятельности  ДОУ 
позволяет на основе получения объективной информации принимать управ-
ленческие решения, способствующие своевременному предотвращению не-
благоприятных или критических ситуаций.  

 
Структура мониторинга управления  качеством  МБДОУ г. Иркутска детского сада 

№ 127 «Берёзка» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I. Ресурсное обеспечение. Обеспечение условий осуществления образовательной деятель-
 

Удовлетворение потребности населения в 
услугах детского сада 

 Количество новых форм орга-
низации дошкольного образования, всего. 
 Количества групп, кабинетов и 

помещений, всего 

Материально техническое обеспечение 
 Обеспеченность технологическим 
оборудованием, всего 
 Кроме того, закуплено нового обо-
рудования в году, всего 
 Оборудование спортивного зала и 
прогулочной площадки, всего ед. 
 Отремонтированных помещений 
полностью  
 Отремонтированных помещений 
частично 

  

Обеспечение безопасности деятельности образовательного учреждения 
 Наличие кнопки экстренного вызова  вневедомственной охраны, ед. 
 Наличие контрольно-пропускного пункта, ед. 
 Наличие камер видеонаблюдения, ед. 
 Наличие автоматической пожарной сигнализации, ед. 

 

Социальное и педагогическое партнёр-
ство 

 Учреждения – партнёры, с 
которыми заключены договоры, всего 
 Количество органов управле-

ния ДОУ 

Информационно - техноло-
гическое обеспечение дея-

тельности ДОУ 
 Наличие элек-
тронной почты детского сада, 
ед. 
 Наличие сайта 
детского сада, ед. 
 Наличие ком-

  

Кадровое обеспечение 
 Количество сотрудников (физиче-
ских лиц), работающих в детском саду, всего чел. 
 Администрация всего чел 
 Педагогический коллектив, всего 
чел 
 Медицинская служба, всего чел. 
 Средний возраст педагогов, всего 
чел, % 
 Образовательный уровень педаго-
гов ,чел % 
 Количество уволенных и прибыв-
ших в ДОУ чел, 
 Стаж педагогический работы  , 
года, % 
 Прошедших повышение професси-
ональной переподготовки, чел.,% 
 Аттестованных педагогов, чел, % 

Программное обеспечение 
 Всего программ, технологий 
 В том числе введено новых 

программ , технологий в году (новых и 
дополнительных), всего 
 Наличие программы разви-

тия, определяющей стратегию и тактику 
управления качеством образования на 5 
лет   
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Внедрение , предложенной системы мониторинга,  дает объективную 

информацию о  деятельности  дошкольных  образовательных  учреждений на 
основе самоанализа и внешней  оценки  для совершенствования механизмов 
управления  качеством.   

Силами специалистов  ДОУ  проводится самооценка. Результаты са-
мооценки оформляются в таблице. На основании результатов мониторинга 
дается  оценка   деятельности  ДОУ.  

Оценка  проводится ежегодно в течение всего срока действия насто-
ящей программы развития, что дает возможность увидеть динамику улучше-
ния/ухудшения показателей  ДОУ  по сравнению с предыдущими годами.

II. Качество  деятельности учреждения. 

III. Результативность деятельности ДОУ. 

Качество деятельности администрации 
детского сада 

 Количество проведённых се-
минаров, консультаций по обобщению опыта 
работы. 
 Участие детского сада в про-

фессиональных конкурсах, всего 
 Победы и призовые места в 

конкурсах, всего 
 Количество публикаций и вы-

ступлений в СМИ 
 Благодарности , грамоты. 

Повышение профессионального уровня и качество 
деятельности коллектива 

 Количество сотрудников, окончивших 
курсы повышения квалификации, переподготовки и 
дополнительного образования, всего 
 Количество сотрудников, участвующих в 
опытно-экспериментальной работе, проектной дея-
тельности, всего 
 Количество сотрудников, участвующих в 
семинарах, конференциях по обобщению опыта ра-
боты, всего ед. 
 Количество сотрудников, участвующих в 
профессиональных конкурсах, соревнованиях 
 Количество сотрудников, использующих 
информационные технологии, всего 

  

Количество деятельности педагогических 
работников 

 Качество деятельности воспитате-
лей, музыкального руководителя, всего меро-
приятий 
 Качество деятельности специалистов 
по физической культуре, всего мероприятий 
 Победы, призы на спортивных со-
ревнованиях, конкурсах, всего. 

  

Качество социальных связей и общественно-
государственного управления 

 Реализовано планов, программ с 
педагогическими и социальными партнёрами 
 Принято решений по обращениями 
родителей 
 Реализованно решений родительско-
го комитета, всего. 

  

Качество деятельности службы сопровождения 
 Проведено диагностик здоровья детей , всего 
 Проведено профилактических мероприятий медицинским персона-
лом детского сада, всего 

Эффективность образовательного процесса 
 Среднесписочный состав детей 
 Количество детей, освоевших об-

разовательную программу 
 Количество детей выпущенных в 

школу 
 Количество детей у которых 

сформирована готовность к школе 
 Количество детей, посещающих 

кружки дополнительного образования на базе 
детского сада 
 Количество детей – участников 

спортивных соревнований 

Эффективность работы по охране и укреплению 
здоровья и психофизического развития детей 
 Количество случаев заболеваний 
 Количество пропущенных дней одним 
ребенком. 
 Количество травматизма в детском саду. 
 Количество детей улучшивших группу 
здоровья 
 Количество детей, требующих коррек-
ции. 

  

Удовлетворённость 
деятельностью дошколь-

ного образовательного 
процесса 

 Количество 
опрошенных сотрудни-
ков администрации 
 Количество 
опрошенных педагогов, 
специалистов 
 Количество 
опрошенных родителей. 

  

Экономическая эффективность деятельности ДОУ 
 Исполнение бюджета на конец календарного года, % 
 Объем финансовых средств, полученных за счёт дополнительных 
образовательных услуг. 
 Объём полученных средств полученных за счёт привлечения по-
жертвований. 
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Приложение №5 
План реализации Программы развития на 2018-2023 год 

Направление 
развития  

Содержательные характеристики 

 Период реализации, годы 
2017–
2018 

2018–
2019 

2019–
2020 2020–2021 2021–

2022 
2022-
2023 

ответственные 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 13 

1. Создание 
механизма 
эффективного 
управления 
Программой 

ДОУ 

Создание рабочей группы по 
разработке Программы Развития *            

заведующий, 
совет по разви-
тию ДОУ 

Определение функции участни-
ков Программы и формы работы 
с ними 

*            
заведующий, 

совет по разви-
тию ДОУ 

Организация консультативно-
диагностической службы *            

заведующий, 
совет по разви-

тию ДОУ 
Разработка графика отчетности 
рабочей группы о ходе реализа-
ции Программы 

*            
заведующий, 

совет по разви-
тию ДОУ 

Составление ежегодного и  ме-
сячного плана мероприятий по 
реализации Программы 

* * * * * * * * * * * * 

заведующий,  
Зам.Заведющего 

, совет по раз-
витию ДОУ 

Разработка и внедрение критери-
ев оценки качества образова-
тельной работы 

 *           

заведующий,  
Зам.Заведющего 

 

 Создание условий и содержания 
образовательного процесса, со- * * * * * * * * * * * * заведующий,  

Зам.Заведющего 
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ответствующего заявленному 
виду и типу учреждения 

педагоги 

Разработка и принятие  образо-
вательной программы МБДОУ. 

*            заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги, совет по 
развитию ДОУ 

Подпроект № 1 «Проектные 
компетенции педагога ДОО» 

  * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги 

Информирование участников 
Программы 

* * * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги, совет 
по развитию 
ДОУ 

2. Внедрение 
современных 
приёмов и ме-
тодов обуче-
ния, информа-
тизации обра-
зования 

Внедрение технологий «портфо-
лио», проективной деятельности 

*            заведующий,  
Зам.Заведющего, 

педагоги 
Внедрение информационных 
технологий  в образовательный и 
управленческий процесс 

* * * * * * * * * *   заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги. совет 

по развитию 
ДОУ 

Подпроект № 2 «Обновление со-
держания образования» 

  * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги совет 
по развитию 

ДОУ 
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3. Безопас-
ность образо-
вательного 
процесса  

Расширение спектра предостав-
ляемых оздоровительных услуг, 
валеологическое образование 
семьи и здоровье - сберегающие 
технологии. 

  * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего,пе
дагоги, совет по 
развитию ДОУ 

4. Кадровая 
политика 

Повышение профессионального 
мастерства педагогов, обучение 
молодых специалистов, участие 
в конкурсном движении 

* * * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги совет 
по развитию 

ДОУ 
Проведение педагогического со-
вещания на тему: «Совместная 
работа коллектива  по реализа-
ции Программы ДОУ в соответ-
ствие с  ФГОС ДО» 

 *  *  *  *  *  * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги совет 
по развитию 

ДОУ 
 Систематическое повышение 

квалификации педагогов: 
- курсы повышения квалифика-
ции (согласно плану); 
- взаимопосещения; 
- самообразование; 
- методическая работа в ДОУ 

* * * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги совет по 
развитию ДОУ 

5. Материаль-
но-
техническая 
база  

Укрепление материально-
технической базы детского сада 

* * * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги совет по 
развитию ДОУ 
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Приложение 2  
 

Анкета определения интереса и мотивации  
педагогического проектирования 

 
№ Определение интереса и мотивации Ответы 

Да Иногда Нет 
1 Занимаетесь ли Вы планированием педагогической деятельности 

по управлению сюжетно-ролевой игрой 
   

2 Испытываете ли Вы потребность в проектировании    

6. Создание 
условий для 
взаимодей-
ствия всех 
участников 
образователь-
ного процесса  

Усиление роли родителей и при-
знание за ними права совеща-
тельного голоса при решении 
важнейших вопросов обеспече-
ния образовательного процесса  

* * * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги совет по 
развитию ДОУ 

Подпроект № 3 «Сотрудничество 
с родителями» 

  * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги, совет по 
развитию ДОУ 

7. Расширение 
связей с учре-
ждениями-
партнерами 

Расширение связей МБДОУ  с 
учреждениями культуры и спор-
та, общественными организаци-
ями.  

    *  *  *    заведующий,  
Зам.Заведющего,  
совет по развитию 
ДОУ 

Организация работы творческих 
групп на основе исследователь-
ского подхода как условие по-
вышения качества дошкольного 
образования 

* * * * * * * * * * * * заведующий,  
Зам.Заведющего, 
педагоги, совет по 
развитию ДОУ 



 50 

сюжетно-ролевой игры 
3 Удается ли Вам ставить цели и задачи педагогиче-

ской деятельности по планированию и управлению 
сюжетно-ролевой игрой 

   

4 Удается ли Вам прогнозировать результаты педаго-
гической деятельности по планированию и управ-
лению сюжетно-ролевой игрой 

   

5 Есть ли у Вас интерес к созданию чего-то нового    

6 Используете ли Вы метод проектов в планировании 
и управлении сюжетно-ролевой игрой 

   

7 Используете ли Вы метод проектов в педагогиче-
ской практике 

   

8 Применяете ли Вы в педагогической практике про-
гнозирование, моделирование, конструирование 

   

9 Знакомы ли Вы с деятельностью педагогического 
проектирования 

   

10 Можете ли Вы определять объекты (темы, пробле-
мы) педагогического проектирования 

   

11 Знакомы ли Вы с этапами проектной деятельности    
12 Вы разрабатываете новое, если не устраивает что-

либо 
   

13 Когда не устраивает педагогический конструкт, вы 
занимаетесь поисками другого готового варианта 

   

14 Хотите ли Вы узнать теоретические основы педаго-
гического проектирования 

   

15 Хотите ли Вы овладеть деятельностью педагогиче-
ского проектирования сюжетно-ролевой игры 

   

16 Хотите ли Вы проектировать без затруднений    
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Приложение 3  
 

Индивидуальная карта экспертной оценки умений педагогического проектирования (самодиагностика) 
 

 
№  Ответы 

Да Иногда Нет 
1 Анализ ситуации и определение противоречия, 

идентификация проблемы 
   

2 Разработка решения педагогической проблемы 
 

   

3 Определение целей проектирования, прогнозирова-
ние конечного результата 

   

4 Выбор критериев 
 

   

5 Моделирование проекта (принятие решения) 
 

   

6 Конструирование проекта (разделение на подцели) 
 

   

7 Определение методов и средств проектирования 
проекта в их оптимальном сочетании 

   

8 Исследование условий (ресурсных возможностей) 
 

   

9 Синтез знаний из разных областей наук 
 

   

10 Техническая подготовка (систематизация и схема-
тизация материала) 

   

11 Планирование действий 
 

   

12 Составление документации и работа с ней 
 

   

13 Рациональная организация этапов проектной дея-    
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тельности (самоорганизация и организация коллек-
тива) 

14 Создание и поддержка обстановки (коллективного) 
творчества 

   

15 Определение нестандартных решений презентации 
проектной деятельности 

   

16 Контроль и регулирование (собственной или сов-
местной) проектной деятельности 

   

17 Корректировка проекта в соответствии с условиями 
 

   

18 Презентация готового продукта проектирования 
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