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ПАСПОРТ 

программы развития МБДОУ города Иркутска детский сад № 173 
 

1. Наименование  
программы 

Повышение качества организационно-педагогических усло-
вий для становления ребенка как активной личности в процессе 
реализации Федеральной образовательной программы до-
школьного образования 

2. Статус  
Программы  
развития: 

Программа развития – нормативный стратегический документ 
дошкольного образовательного учреждения, в котором отражают-
ся цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач 
жизнедеятельности в режиме развития на ближайшие 5 лет. 

3. Назначение  
Программы  
развития: 

• Программа развития предназначена для определения перспек-
тивных направлений развития образовательного учреждения на 
основе анализа работы ДОУ за предыдущий период.  
• В программе отражены тенденции изменений, охарактеризованы 
главные направления обновления содержания образования и ор-
ганизации воспитания, управление дошкольным учреждением на 
основе инновационных процессов. 

4. Основание для  
разработки  
программы 

Определение актуального уровня и направлений потенциального 
развития ДОУ.  

5. Заказчик  
программы 

 Департамент образования г. Иркутска 

6. Разработчики  
программы 

Творческий коллектив педагогических работников МБДОУ горо-
да Иркутска детский сад № 173, родительская общественность 

7. Исполнители  
программы 

Члены педагогического коллектива МБДОУ города Иркутска 
детский сад № 173. 

8. Участники  
Программы 

Воспитанники, родители воспитанников (законные представите-
ли), педагогические работники МБДОУ города Иркутска детский 
сад № 173 

9 Цель Программы 
развития 

Повышение качества организационно-педагогических условий 
для становления и развития активности воспитанников ДОУ как 
интегрального социально- и личностно- значимого качества в раз-
личных видах детской деятельности.  

10 Задачи  1. Оптимизация управления ДОУ, обеспечивающего эффектив-
ность педагогического мониторинга за выполнением Программы 
развития, а также поддержку профессиональной компетентности, 
инициативы, творчества членов коллектива. 
2. Организация методической работы, способствующей повыше-

нию уровня профессиональной компетентности педагогов в под-
держке становления и развитии активности воспитанников ДОУ 
как социально- и личностно- значимого качества. 
3. Организация образовательного процесса с использованием со-

временных образовательных технологий, методов и форм органи-
зации детской деятельности, обеспечивающих возможность для 
проявления детьми разных видов активности. 
4. Организация продуктивного взаимодействия с родителями (за-

конными представителями) в решении вопросов развития актив-
ной позиции воспитанников в процессе обучения и воспитания в 
семье и ДОУ. 
5. Повышение содержательной насыщенности развивающей 

предметно-пространственной среды ДОУ. 
11 Инновационная 

направленность 
Практическое решение проблемы развития активности воспитан-
ников как интегрального социально- и личностно- значимого ка-
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Программы чества на этапе дошкольного детства за счет использования со-
временных образовательных технологий, методов и форм органи-
зации разных видов детской деятельности 

12 Правовые основы 
разработки Про-
граммы 

– Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»; 
– Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребёнка в 
Российской Федерации» от 24.07.1998 № 124 - ФЗ (с изм. и доп.);  
– Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 
2015 г. № 996-р о Стратегии развития воспитания до 2025 г. 
– Федеральный государственный образовательный стандарт до-
школьного образования (от 17.10.2013 № 1155, зарегистрирован-
ном в Минюсте 14.11.2013 № 30384); 
– Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-
ции от 31 июля 2020 года № 373 «Об утверждении Порядка орга-
низации и осуществления образовательной деятельности по об-
щеобразовательным программам дошкольного образования». 
– Приказ Минпросвещения Российской Федерации № 1028 от 
25.11.2022 Об утверждении федеральной образовательной про-
граммы дошкольного образования. 
– Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, со-
держанию и организации режима работы дошкольных образова-
тельных организаций» (Утверждены постановлением Главного 
государственного санитарного врача Российской от 28.09.2020 
года № 28 «Об утверждении СанПиН 2.4.3648-20»). 
– СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к 
обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека 
факторов среды обитания», утв. постановлением Главного госу-
дарственного санитарного врача России от 28 января 2021 г. № 2. 
– Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 
от 18.10.2013 № 544-н. 
–   Конвенция о правах ребенка.  
–  Основная образовательная программа МБДОУ № 173. 
– Устав МБДОУ. 

13 Сроки реализации  
Программы 

2023-2028 гг. 

14 Этапы реализации 
Программы 

1 этап. Организационно-аналитический (январь-август 2023 г.)  
2 этап Деятельностно-технологический я (сентябрь 2023 – август 
2028 гг.)  
3 этап: Рефлексивно-аналитический (январь – август 2028 гг.)  

15 Финансирование 
Программы 

Бюджетное и внебюджетное финансирование (консолидирован-
ный бюджет, добровольные пожертвования физических и юриди-
ческих лиц, гранты). 

16 Механизм  
реализации Про-
граммы 

Целевые подпрограммы: 
– «Командный менеджмент в ДОУ»,  
– «Кадровый потенциал», 
– «Образовательное пространство активного ребенка»  
– «Мы вместе»,  
– «Деятельностная среда» 

17 Система 
организации 
контроля за 
выполнением 
Программы 

Администрация МБДОУ г. Иркутска детского сада № 173, Совет 
по развитию ДОУ, родительская общественность  

18 Предполагаемый  Ожидаемы результаты реализации Программы развития: 



 
 

5 

результат 1. Ребенок:  
– положительная динамика освоения воспитанниками Образова-

тельной программы; 
 – развитие личностного компонента познавательной деятельно-

сти;  
–  достаточный (высокий, средний) уровень проявления детьми 

разных видов активности 
– увеличение количества детей с высокой степенью готовности к 

школьному обучению и проявлению инициативности в разных 
видах деятельности; 
2. Родитель: 
– более высокий уровень педагогической компетентности роди-

телей в вопросах обучения, воспитания и развития воспитанников 
ДОУ (в том числе личностной активности) 
– повышение степени участия родителей в просветительских ме-

роприятиях ДОУ; 
– повышение степени участия родителей в разработке и реализа-

ции совместных детско-взрослых проектов. 
3. Педагог:  
– достаточный (высокий, средний) уровень теоретической и прак-

тической готовности педагогов обеспечить высокое качество реа-
лизации ФГОС дошкольного образования и организационно-
педагогические условия поддержки и развития активности воспи-
танников ДОУ – проявления активной позиция педагога в профес-
сиональной деятельности; 
– изменение личного восприятия педагогом собственного соци-

ального статуса в результате расширения возможностей для пре-
зентации опыта работы в профессиональном и родительском со-
обществе. 
 4. Образовательный процесс:  
– создано единого информационного пространства ДОУ; 
– повышение качества и эффективности образовательного про-

цесса вследствие активного использования педагогами ИКТ, со-
временных образовательных технологий, методов и инновацион-
ных форм работы с детьми, способствующих поддержке и разви-
тию активности воспитанников; 
–  создан банк методических медиа ресурсов.  
– создана содержательно насыщенная развивающей предметно-

пространственной среда, обеспечивающей возможность для эф-
фективной реализации общеобразовательной программы ДОУ и 
проявления детьми активной позиции. 
5. Управление ДОУ: 
– создана личностно-развивающая профессиональная среда; 
– сформирован коллектив, способный эффективно осуществлять 

задачи, стоящие перед ДОУ; 
– более совершенный механизм управления ДОУ, поддерживаю-

щий саморазвитие, рост творческого потенциала членов коллек-
тива в осуществлении образовательной деятельности и реализа-
ции Программы развития. 
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I  РАЗДЕЛ.  

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ  
 

1.1. Информационная справка об образовательном учреждении 
2.  
1. Полное  

наименование 
ДОУ 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 
учреждение города Иркутска детский сад № 173 

2. Адрес 6664047 Иркутская область, г. Иркутск, ул. Медведева, 15. 

3. Учредитель Муниципальное образование – город Иркутск. От имени 
Муниципального образования функции и полномочия Учре-
дителя осуществляет администрация города Иркутска в лице 
департамента образования комитета по социальной политике 
и культуре администрации г. Иркутска     

 
4. 

Предмет  
деятельности ДОУ 

Реализация образовательной программы дошкольного обра-
зования; присмотр и уход за детьми в возрасте от 2 лет и до 
прекращения образовательных отношений. 

5. Лицензия Лицензия от 28.04.2015 г. серия 38 ЛО1 № 0002186, выдан-
ной Службой по контролю и надзору в сфере образования Ир-
кутской области 

6. ОГРН 1133850022569 
7. ИНН 3812148743 

8. Телефон/факс (3952) 48-81-73 

9. Сайт https://rused.ru/irk-mdou173/ 
 

10. Почта  Е-mail: detsad173.irk@yandex.ru 
 

3.  
Детский сад введён в эксплуатацию в 2014 году. С 21.12.2014 г. по настоящее 

время находится в муниципальной собственности города Иркутска. Учредителем 
образовательного учреждения является Управление образования Администрации 
города Иркутска. Начальник Департамента образования Администрации города г. 
Головко А.А. 

Адрес МБДОУ: 664043, Иркутская область, г. Иркутск, улица Медведева 15, 
проезд автобусом №23,18,25 остановка «Кая». Контактный телефон: 8 (3952) 48-81-
73; 8 (3952) 48-80-73. 

Электронная почта (e-mail: detsad173.irk@yandex.ru),  
Официальный сайт  https://rused.ru/irk-mdou173/ 
Режим работы: 12 часов, с 7.00 до 19.00. 
График работы: понедельник, вторник, среда, четверг, пятница. 
Выходные дни: суббота, воскресенье. Праздничные дни согласно 

Государственному календарю. 
МБДОУ г. Иркутска детский сад № 173 функционирует в соответствии с ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации», Приказом Министерства образования и науки 
РФ от 31.07.2020г.  № 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – об-
разовательным программам дошкольного образования», нормативными актами МО 

mailto:detsad173.irk@yandex.ru)
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РФ, Уставом МБДОУ г. Иркутска детского сада №173 (утвержден приказом замести-
теля председателя комитета по социальной политике и культуре администрации г. 
Иркутска, начальником департамента образования от 20.04.2015г. № 214-08-630/15 (с 
изменениями от 20.12.2019 г.), Локальными документами ДОУ).  

Образовательный процесс в МБДОУ осуществляется в соответствии с лицензией 
на образовательную деятельность (№ 6203 серия 61Л01 № 0003812 от 10.02.2016 г.).  

Образовательная деятельность ДОУ направлена на реализацию Федерального 
государственного образовательного стандарта дошкольного образования (от 
17.10.2013 № 1155, зарегистрированном в Минюсте 14.11.2013 №30384). 

Плановая мощность детского сада (по муниципальному заданию) 8 групп 
полного дня: группы для детей раннего возраста, группы компенсирующей и 
общеразвивающей направленности. 

Дошкольное учреждение расположено в отдельно стоящем здании, 
расположенном на обособленном земельном участке. Территория детского сада 
ограждена по периметру металлическим забором высотой 2 метра, на территории 
имеется 8 игровых прогулочных площадок с теневыми навесами, оснащенных 
современным игровым оборудованием, спортивная площадка с резиновым мягким 
покрытием, футбольное поле с воротами для игры в футбол. Участки и территория 
имеет асфальтовое покрытие, цветники, хвойные и лиственные насаждения. Вблизи 
детского сада расположен жилой массив. 

Руководство деятельностью МБДОУ детским садом № 173 осуществляется 
заведующим, который назначается на должность и освобождается от должности 
Учредителем. Руководитель ДОУ подотчетен Управлению образования в вопросах 
выполнения целей и задач, возложенных на дошкольное образовательное 
учреждение, в вопросах управления и распоряжения муниципальным имуществом. 

Нормативно-правовые акты МБДОУ разрабатываются и обновляются в 
соответствии с изменениями в Российском законодательстве по вопросам 
дошкольного образования, трудовых отношений, семейного права и др. 

В МБДОУ функционирует 6 групп: из них: 2 разновозрастных группы: 4-6 лет, с 
1-3 лет, 1 группа младшего возраста 3-4 лет, 1 группа среднего возраста 4-5 лет, 1 
группа старшего возраста 5-6 лет, 1 группа подготовительного возраста 6-8 лет. 

 
Таблица 1 

Групповой состав ДОУ 
 

Перечень групп Количество 
групп 

Разновозрастная группа (с 1 до 3 лет) 1 
Вторая младшая группа (с 3 до 4 лет) 1 
Средняя группа (с 4 до 5 лет) 1 
Разновозрастная группа (с 4 до 6 лет) 1 
Старшая группа (с 5 до 6 лет) 1 
Разновозрастная (с 5 до 8 лет) 1 
Итого 
Списочный состав воспитанников – 160 детей 
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По показателям развития и здоровья детей представлены две категории детей –

дети, развивающие в пределах возрастной нормы и дети, имеющие проблемы в рече-
вом развитии (по результатам комплексного психолого- медико- педагогического об-
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следования). Последняя категория детей не имеет проблемы в развитии и состоянии 
здоровья в целом, но нуждаются в специализированной квалифицированной помощи 
по коррекции речи. В связи и разнородностью контингента воспитанников в ДОУ 
представлены группы общеразвивающей и компенсирующей направленности для де-
тей с ТНР. 

Сведения о педагогическом коллективе 
 На начало 2022- 2023 учебного года педагогический коллектив состоит из 16 

педагогов, среди них: 
 заведующая – 1; 
 заместитель заведующего – 1; 
 педагог-психолог – 1; 
 музыкальный руководитель – 1; 
 инструктор по физической культуре – 1; 
 воспитатели – 11. 

Таблица 2 
Кадровое обеспечение образовательного процесса 

 
Общие сведения о педагогах Всего, человек % к общему числу 

педагогических 
работников 

Образование   
Высшее 6 37% 
Среднее специальное 10 63% 
Квалификационная категория   
Высшая 3 19% 
Первая 11 69% 
Без категории 2 12% 
Педагогический стаж   
до 5 лет 1 6% 
до 10 лет 3 19% 
до 15 лет 1 6% 
более 15 лет 11 69% 
Доля педагогов в возрасте до 50 лет составляет 75%, педагогических работников от 50 лет 
и старше составляет 25%. 
 
 

Педагоги детского сада награждены:  
– благодарственными письмами департамента образования г. Иркутска – 2 

человека;   
– «Почетный работник воспитания и просвещения РФ» – 1 человека,  
– почетная грамота мэра г. Иркутска – 1 человек. 

 
Сведения о контингенте родителей  

Сведения получены на основании изучения контингента родителей (законных 
представителей) и данных социологического опроса семей воспитанников. 

Таблица 3 
Социальный паспорт семей воспитанников 

 
№ 
п/п 

Показатель 2020-21 уч.г. 2021-22 уч.г. 2022-23 уч.г. 
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Социальный состав 
1 Полная семья 165 164 153 
2 Неполная семья 17 18 8 
3 Многодетная семья 8 10 12 
4 Семьи с детьми-инвалидами 1 1 - 

Образование родителей 

1 Высшее 81 83 85 
2 Среднее специальное 74 76 65 
3 Среднее 27 22 10 

Возраст родителей 
1 До 20 лет - - - 
2 До 30 лет 35 33 32 
3 До 40 лет 145 147 127 
4 До 50 лет и выше 

 
2 1 1 

 

1.2. Материально-технической обеспечение ДОУ 
МБДОУ города Иркутска детский сад № 173 расположено внутри жилого мик-

рорайона в отдельном здании. Территория детского сада полноценно освещена. 
Площадь здания Учреждения составляет 1633,5 кв.м. Здание типовое, трехэтаж-

ное, крупнопанельное. Общая площадь земельного участка составляет 10876 кв.м. 
Территория Учреждения ограждена забором и озеленена, оборудована наружным 
освещением. Земельный участок делится на зону застройки и зону игровой деятель-
ности. Зона застройки включает в себя трехэтажное здание Учреждения и хозяй-
ственный блок. Зона игровой деятельности включает 6 прогулочных участков, спор-
тивную площадку, огород и цветники. Игровые площадки имеют теневые навесы, пе-
сочницы, малые архитектурные формы. 

Площадь территорий детского сада огорожена и хорошо озеленена различны-
ми породами деревьев, кустарников и многолетних цветов. На территории располо-
жены прогулочные участки (групповые площадки – индивидуальные для каждой 
группы) и одна спортивная площадка. Игровые площадки для детей оборудованы с 
учетом их возрастных особенностей игровыми и спортивными модулями, песочница-
ми. Игровое оборудование соответствует возрасту детей и изготовлено из материалов, 
не оказывающих вредного воздействия на человека.  

В летний период территория облагораживается цветником. В зимний период 
строятся снежные постройки. 

На территории имеется хозяйственная зона. В летнее время года высаживают-
ся мини огороды на каждой прогулочной площадке, разбиваются клумбы и цветники.  

 
Развивающая предметно-пространственная среда в ДОУ создается в соответ-

ствии с ФГОС дошкольного образования и образовательной программой детского са-
да. Регулярно модернизируется согласно потребностям и возможностям дошкольного 
образовательного учреждения, соответствует всем требованиям безопасности.   

Состояние материально-технической базы МБДОУ соответствует педагогиче-
ским требованиям, современному уровню образования и санитарным нормам. Все ба-
зисные компоненты развивающей предметной пространственной среды детства 
включают оптимальные условия для полноценного развития детей. 
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Таблица 4 

 
Функциональное использование предметно-пространственной среды ДОУ 

 
Центр 

координации 
деятельности 

Функциональное назначение 

Кабинет  
заведующего 

– индивидуальные консультации, беседы с педагогическим, 
медицинским, обслуживающим персоналом, родителями 
- просветительская, разъяснительная работа с родителями по вопросам 

воспитания 
- развитие профессионального уровня педагогов 

Методический 
кабинет 

– библиотека методической, детской литературы, наглядный 
материал, педагогическая копилка, 
- повышение профессионального уровня педагогов (семинары, 

консультации, круглые столы и др.) 
Музыкальный 
зал, физкуль-
турный зал 

– утренняя гимнастика, 
– праздники, досуги, занятия, индивидуальная рабо-

та развитие музыкальных способностей детей 
- развитие творческих способностей детей посредством различных ви-

дов театрализованной деятельности 
– спортивные праздники, досуги 
– укрепление здоровья детей, приобщение к здоровому образу жизни 

Кабинет 
педагога- 
психолога 

– психологическая разгрузка 
– коррекционные занятия с детьми и взрослыми, психо-гимнастика, 
– индивидуальная работа 
– развитие эмоционально-волевой сферы ребенка, 
- формирование положительных качеств, развитие деятельности 

и поведения детей 
Групповые 
комнаты 

– воспитательно-образовательная работа, 
– познавательные и развивающие центры для игр и игрушек, 

книг, развития сенсорики, математики, экологического развития, 
организации изобразительной, музыкальной и театрализованной 
деятельности, развлечений 

Коридоры 
ДОУ 

– выставки детских работ, картинная галерея, 
– наглядная информация для родителей зна-

комство с продуктивной деятельностью детей 
- эстетическое развитие детей, родителей 

Медицинский 
кабинет 

- осмотр детей, консультация медсестры, врачей 
- профилактика, оздоровительная работа с детьми, консультатив-

но- просветительская работа с родителями 
Территория 
ДОУ 

- обеспечение безопасных условий: для спортивных игр на участках 
природоведческой деятельности, занятий, досуга, праздников 

 
Условия охраны здоровья воспитанников 

В ДОУ ведется систематическая работа по укреплению и оздоровлению 
воспитанников. В ДОУ соблюдаются условия безопасности жизни воспитанников, ведется 
систематический контроль по выполнению инструкции об «Охране жизни и здоровья 
воспитанников», проводятся профилактические мероприятия по соблюдению их требований, 
инструктажи с воспитанниками. В начале каждого учебного года педагогами ДОУ и 
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медицинскими работниками проводится обследование физического развития воспитанников. 
Медицинская сестра проводит антропометрические измерения детей в начале и в 

конце учебного года, оказывает доврачебную помощь, осуществляет контроль 
профилактических прививок, карантинные мероприятия. Медицинский кабинет оснащен 
медицинским оборудованием и инвентарем в необходимом объеме. 

 
Обеспечение безопасных условий в ДОУ 

Безопасные условия пребывания воспитанников в ДОУ обеспечиваются по средству 
тревожной кнопки УО-1/1А СПИ ФОБОС-3, пожарной сигнализацией СОУЭ ВЭРС - ПК. 
Территория ДОУограждена по всему периметру, ограждение - металлическая сетка на 
железных столбах, оборудовано одним въездом автотранспорта и одним проходом для 
людей. Вход в здание оборудован 9 металлическими дверями, 2 из них оборудованы 
магнитным замком. В Учреждении действует пропускной режим. В здании ДОУ и по 
периметру территории установлено видеонаблюдение. 

1.3. Режим работы ДОУ 
Детский сад работает с понедельника по пятницу с 7.00 до 19.00. Гибкость ре-

жима проявляется к детям, посещающим музыкальную школу, спортивные секции, 
художественные школы. Продолжительность занятий от 10 до 30 минут, среднее их 
количество от 1 до 3-х в соответствии с требованиями к максимальной нагрузке. Объ-
ем недельной образовательной нагрузки регламентируется Санитарными правилами и 
нормами СанПиН 2.4.3648-20 (смотри таб.1) 

 
Таблица 5  

Объем недельной образовательной нагрузки 
 

Содержание Разновоз-
растная  
группа 

(2-4) 

Первая  
младшая 
группа 

(2-3) 

Вторая  
младшая 
группа 

(3-4) 

Средняя 
группа 

(4-5) 

Старшая 
группа 

(5-6) 

Подготови-
тельная к 
школе 
группа (6-8) 

Максимально 
допустимый 
объем недель-
ной образова-
тельной 
нагрузки, 
включая реали-
зацию образо-
вательных 
услуг. 

1 час 30 
мин 

1 час 30 
мин 

2 часа 
45 минут 

 
 

4 часа 

 
 

6 часов  
15 минут 

 
 

8 часов  
30 минут 

Регламент об-
разовательного 
процесса (пер-
вая и вторая 
половина дня) 
 

10 минут 10 минут 30 минут 40 минут 45 минут 1 час 30 
минут 

10 минут 10 минут   25 минут 30 минут 

1.4. Управление ДОУ 
Управленческая деятельность направлена на умение анализировать, координи-

ровать и реализовывать разноплановые задачи деятельности.  
Применяются принципы управления: 
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– демократизации и гуманизации управления (все педагоги активно включаются 
в обсуждение и принятие управленческих решений, открытость управленческой 
информации, субъект – субъектные отношения); 

– системности и целостности в управлении (в деятельности устанавливается 
связь управленческих функций, взаимодействие в работе всех служб: методической, 
воспитательной, коррекционной, экономической, хозяйственной); 

– оптимальное сочетание централизации и децентрализации (выработка 
коллективного решения проходит на основе мнения руководителя, исполнителей 
конкретных решений, их ответственность за реализацию данного решения всех 
участников управленческой деятельности); 

– научной обоснованности управления (коллектив выбирает и формирует цели и 
задачи развития непрерывного образовательного процесса с учетом результатов 
прогноза на будущее, все управленческие действия осуществляются на базе 
применения научных методов и подходов). 

Коллегиальными органами управления  учреждения, согласно Уставу являются: 
Общее собрание работников, Совет Учреждения. 

Законодательная база для разработки Программы развития: 
1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 
2. Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Фе-

дерации» от 24.07.1998 № 124 - ФЗ (с изм. и доп.);  
3. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-

р о Стратегии развития воспитания до 2025 г. 
4. Национальная доктрина образования в Российской Федерации до 2025. 

Утверждена постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 г. № 751. 
5. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного обра-

зования (от 17.10.2013 № 1155, зарегистрированном в Минюсте 14.11.2013 № 30384); 
6. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31 июля 

2020 года N 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образова-
тельной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образова-
ния». 

7. Приказ Минпросвещения Российской Федерации № 1028 от 25.11.2022 Об 
утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования. 

8. Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и ор-
ганизации режима работы дошкольных образовательных организаций» (Утверждены 
постановлением Главного государственного санитарного врача Российской от 
28.09.2020 года № 28 «Об утверждении СанПиН 2.4.3648-20»). 

9. СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 
безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания», утв. по-
становлением Главного государственного санитарного врача России от 28 января 
2021 г. № 2. 

10. Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Министер-
ства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544-н. 

11. Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное 
звено), утвержденная ФКС по общему образованию МО РФ 17.06.2003. 

12. Концепция дошкольного воспитания Одобрена решением коллегии Государствен-
ного комитета СССР по народному образованию 16.06.1989 г. № 7/1 

13. Конвенция о правах ребенка.  
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14. Постановление Правительства Российской Федерации от 05.08.2013 года N662 «О 
мониторинге системы образования». 

15. Основная образовательная программа МБДОУ № 173. 
16. Устав МБДОУ. 
 

 
 

II РАЗДЕЛ. 
 АНАЛИТИЧЕСКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ  

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

2.1. КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ  
ПРЕДШЕСТВУЮЩЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Результатом реализации Программы «Формирование партнерских отношений 
детского сада и семьи как условие повышения качества дошкольного образования» на 
2017-2022 г.г была направлена на повышения качества дошкольного образования по-
средством формирования партнерских отношений детского сада и семьи. Реализация 
программы позволила актуализировать основные ресурсы ДОУ, сбалансировать со-
держание дошкольного образования, акцентировать внимание на совершенствование 
технологических аспектов организации образовательной деятельности, определить 
проблемные зоны и точки роста образовательной организации в общей системе до-
школьного образования. 

В качестве основных направлений реализации программы развития выступили 
инновационные проекты, призванные обеспечить реализацию цели задач развития на 
среднесрочный период. В течение 2017-2022 года педагогический коллектив реализо-
вал серию инновационных проектов:  

Проект 1. «Совершенствование содержания образовательной деятельности на 
основе открытого диалога участников образовательных отношений (модернизация 
основной образовательной программы ДОУ)». 

Реализация данного проекта осуществлялась в следующих направлениях: 
1. Гендерное воспитание дошкольников в детском саду и в условиях семьи. 

Одним из аспектов социализации ребенка является формирование гендерных устано-
вок, то есть сложившихся в культуре знаний и представлений о полоролевых характе-
ристиках, нормах и правилах поведения адекватных полу, принятие своего биологи-
ческого пола. Гендерные установки (мнения, оценки, убеждения) ребенок приобрета-
ет через контакты в семье, социальной группе (детском саду, школе). 

2. Творческие мастерские воспитанников. Развитие индивидуальности ре-
бенка взаимосвязано со специфическими особенностями организации детской дея-
тельности. Огромный воспитательный и развивающих потенциал заложен в творче-
ской детской деятельности. Детство каждого из нас проходит в мире ролевых игр, ко-
торые помогают ребенку освоить правила и законы взрослых людей. Это период ста-
новления личности, когда закладываются предпосылки нравственных качеств, фор-
мируются ответственность и способность к свободному выбору, уважению и понима-
нию других людей. 

3. Детское экспериментирование (клуб юных исследователей). В период 
дошкольного детства происходит зарождение первичного образа мира благодаря по-
знавательной активности ребенка, имеющей свою специфику на каждом возрастном 
этапе. Развитие познавательного интереса к различным областям знаний и видам дея-
тельности является одной из составляющих, как общего развития дошкольника, так и 
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дальнейшем успешности его обучения в школе. Интерес дошкольника к окружающе-
му миру, желание освоить все новое - основа формирования этого качества. 

 Проект 2. «Технологии развития педагогической компетенции семей воспитан-
ников как условие формирования партнерских отношений детского сада и семьи (по-
вышение качества организации работы педагогического коллектива с родителями 
воспитанников)». 

Реализация данного проекта осуществлялась в следующих направлениях: 
1. Психолого-педагогическое просвещение родителей воспитанников 

(Программа по работе с семьей «Школа родительства». 
2. Воспитание детей в традициях связи поколений (Включение пси-

холого-педагогического потенциала старшего поколения к проблемам воспита-
ния детей: Неравнодушные наши бабушки и дедушки, Чему могут научить ба-
бушки и дедушки. Традиции совместных мероприятий детского сада и семьи. 

 Проект 3. «Технологии развития профессионального мастерства и формирова-
ния профессиональных компетенций у педагогов по проблеме дифференцированного 
и индивидуального подхода в организации дошкольного образования». 

В рамках данного проекта реализовывались следующие направления: 
1.  Внедрение технологий гендерного воспитания детей «Мальчики и девочки – 

два разных мира». 
2. Внедрение технологий стимулирования ресурсного состояния детей. 
3. Распространение технологий «Портфолио достижений семьи» - «Я и моя се-

мья». 
Для того, чтобы педагоги овладели различными традиционными и нетрадицион-

ными методами работы с родителями, была организована методическая работа с вос-
питателями, направленная на обогащение знаний в области педагогического взаимо-
действия с семьями воспитанников в дошкольном образовании, и формированию, со-
вершенствованию практических умений и навыков совместной деятельности с роди-
телями. В результате были проведены разнообразные мероприятия с родителями. 
    

Таблица 6 
Мероприятия с родителями 

 
№ Перечень мероприятий с родителями  

 
год 

1 Спортивное развлечение с родителями «Мама, папа я, спортивная 
семья» несколько семей проходили испытания и боролись за зва-
ние «Самой спортивной семьи» 

2018  

2 Экскурсия выходного дня в контактный зоопарк с детьми подгото-
вительной группы  

2019  

3 Экологический проект «Семечко дружбы» где педагоги, дети и ро-
дители выращивали рассаду, наблюдали за развитием., затем пере-
садили в огород для наблюдения созревания плодов, развитием 
трудовой деятельности.  

2018 

4 Театрализованное представление от каждой группы родителей для 
детей «Русские народные сказки» 

2018 

5 Конкурс изготовления кормушек с детьми «Синичкин день» 2018 
6 Конкурс-дефиле ко Дню матери «Бумажная фантазия» где родите-

ли готовили костюм из вторсырья  
2019 

7 Активное участие семей воспитанников в конкурсе на лучшее 2019 
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оформление участков и фасада (постройка снежных фигур, укра-
шение окон)  

2020 
2022  

8 Участие в подготовке и выступление на конкурсе  Строя и песни 
«На знамя победы ровняется шаг»  

 

9 Участие в конкурсе чтецов, совместное прочтение дети-родители 
семья Ивановых 

2020 

10 Акция к 9 мая на территории детского «Бессмертный полк», где 
дети с родителями почтили честь прадедов, участников ВОВ 

2020 

11 Участие в фестивале патриотической песни «Февральский ветер»  
12 Концерт к 9 мая с родителями и приглашенными гостями ветера-

нами ВОВ (родители каждой группы готовили номер для выступ-
ления 

2021  

13 Эко марафон «Пластику нет» сбор крышек  2021 
14 Акция «Посади дерево, подари планете жизнь» 2021 
15 Оформление экспозиции на территории детского сада «Военная 

техника»  
2021 

16 Флеш-моб с родителями «Забытые русские народные игры» 2022 
17 Муниципальный экологический конкурс «Чей след длиннее» 2022 
18 Участие в оформлении прогулочных участков к летнему оздорови-

тельному периоду: изготовление клумб, ремонт игрового оборудо-
вания  

2022 

19 Творческий конкурсе «Культурные коды Иркутска» 2022 
20 Мастер-классы для родителей в рамках неформальных каникул: 

«Чудо превращение платка» или «Бабушкины игрушки», 
 «Эксперименты для всей семьи» 
 «Сказка Мамиными руками» Создание сказочных персонажей для 
пальчикового театра 

2022 

21 Активное участие родителей в творческих конкурсах детского сада 
«Осенние фантазии, «Новогоднее чудо» 

ежегодно 

 
Активное вовлечение родителей в реализацию различных проектов позволило 

детскому саду стать победителями в окружном конкурсе на «Лучшее оформление 
участков и фасада» и в конкурсе песни и строя «На знамя Победы равняем шаг».  

При реализации эко-марафона «Пластику нет» дети вместе с родителями соби-
рали мусор на переработку (пластиковые бутылки, крышки, батарейки …). Наш дет-
ский сад стал победителем в номинации «Сложный пластик не сложно», собрав 
больше всех пластиковых бутылок. 

Вовлечение родителей в различные виды совместной деятельности позволили 
решить проблему с недостаточной осведомленность родителей о том, что происходит 
в детском саду. Став полноценными участниками образовательного процесса, роди-
тели смогли изнутри посмотреть и поучаствовать в реализации образовательной про-
граммы детского сада. Родители обучились элементарным технологиям организации 
образовательной деятельности с детьми. Были проведены мероприятия: 

1. Анкетирование родителей.  
2.  Консультации: «Роль семьи в развитии поисково-исследовательской 

активности ребенка», «Организация детского экспериментирования в домашних 
условиях», «Научите ребенка любить живую природу», «Значение 
экспериментальной деятельности для детей», «Экспериментируем дома».  

3.  Ознакомление родителей с экспериментальным уголком в ДОУ. 
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Для более успешной реализации Программы была создана мониторинговая 
группа из числа педагогов ДОУ, осуществляющая текущий контроль и определяющая 
направления оперативного управления реализацией Программы. Под руководством 
мониторинговой группы проведен тематический контроль «Реализация совместных 
мероприятий и проектов ДОУ и родителей по реализации ФГОС ДО, оценка их ре-
зультативности».  

Таким образом, стала успешной реализация в режиме сотрудничества с семьей 
образовательных проектов, направленных на формирование у детей общечеловече-
ских ценностей, гуманистических ценностных ориентаций личности, а также лич-
ностных качеств, способствующих эффективному функционированию в современных 
условиях социума. Проанализировав опыт работы по реализации педагогического 
взаимодействия с родителями через совместные образовательные проекты и меро-
приятия, можно с уверенностью заключить, что данный вид деятельности дает воз-
можность более тесному взаимодействию с семьями, вовлечению их в воспитательно-
образовательную деятельность в детском саду. Проекты дают возможность родителям 
«загореться», еще ближе быть к своим детям, педагогам, понимать их желания и ин-
тересы. Только в тесном сотрудничестве с родителями, можно ставить творческие це-
ли, которые будут успешно реализованы.          

В результате реализации Программы развития мы получили положительные ре-
зультаты. 

1) Наши воспитатели овладели культурой педагогического проектирования – ин-
струментарием разработки и реализации образовательных (познавательных, воспита-
тельных) проектов совместно с родителями воспитанников. Они смогли вовлечь ро-
дителей в проектную деятельность, создать систему отношений ДОУ с родителями на 
основе личностно-ориентированного подхода.   

 
Таблица 7 

Оценка уровня владения педагогами технологией 
 организации совместных проектов 

 

№  
пока-
зателя 

Показатели и 
индикаторы 

 
Количественный показатель, в %  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Высокий уровень  0 5 10 15 20 25 

2 Средний уровень  
 

55 55 60 60 60 65 

3 Низкий уровень  45 40 30 25 20 10 

 
2) Педагоги детского сада были отмечены грамотами и благодарственными 

письмами за сотрудничество МБДОУ г. Иркутска детским садом № 174, детским 
экскурсионным агентством «Нерпенок», и МКУ «ИМЦРО». 

Педагоги детского сада за 2018-2022 годы работы награждены: 
благодарственными письмами департамента образования г. Иркутска – 2 человека; 
Почетной грамотой департамента образования – 2 человека, «Почетный работник 
воспитания и просвещения РФ» – 2 человека, почетная грамота мэра г. Иркутска – 1 
человек. 
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Своим педагогическим опытом члены педагогического коллектива активно 
делились на методических объединениях, конференциях, семинарах, публиковали 
методические разработки. 

3) Повысился уровень профессиональной компетенции педагогов по проблеме 
внедрения технологий эффективного взаимодействия с семьями воспитанников (90% 
педагогов, прошли КПК по заявленной проблеме); 

4) Удовлетворенность качеством образовательных услуг в ДОУ со стороны 
родителей выросла с 92% до 97%. 

5) Ежегодно проводилось 4-5 мероприятий с родителями, участие в которых 
выросло за эти годы с 5% до 10%. 

 
2.2. АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 
Анализ микрорайона/муниципалитета, в котором функционирует ДОУ, его 

образовательной и социокультурной сферы: 
Дошкольное учреждение расположено в одном из микрорайонов города. Данный 

микрорайон является достаточно отдаленным от центральной части города. Микро-
район характеризуется преобладанием контингента семей, находящихся в трудной 
экономической ситуации (мало обеспеченность, наличие вредных привычек у роди-
телей воспитанников). В микрорайоне наблюдается дефицит культурных объектов. 

Коллектив детского сада признает значимость социального партнёрства и его 
необходимости. Поэтому идёт процесс поиска и апробации различных моделей, форм, 
средств, технологий, которые, несомненно, будут влиять на развитие и становление 
новой практики управления дошкольной образовательной организацией. Но хотелось 
бы увеличить круг социальных партнеров, расширить границы взаимодействия для 
появления новых возможностей взаимодействия.  

Таблица 8 
Социальные партнеры МБДОУ № 173 

 
№ 
п/п 

Социальный партнер Взаимосвязь 

1 

Экскурсионное агентство «Нерпе-
нок» 
 

– Экскурсии детей в музеи, планетарий,  
– мини-уроки для детей,  
– викторины  и конкурсы для дошкольников,  
 

2 МБДОУ г. Иркутска  
– детский сад № 126, 
 – детский сад № 174 
 

– Семинары-практикумы и мастер-классы по 
методике использования инновационных 
технологий;  
– профессиональные конкурсы; 
– открытые мероприятия педагогов ДОУ;  
– совместные социальные акции. 

3 ИГУ (педагогический институт), 
ИРО, ИРКПО, ИМЦРО 

Проведение курсов повышения квалификации, 
обучающих теоретико-практических семинаров, 
конференций по вопросам воспитания и внедрению 
инновационных технологий в ДОУ 

4 МУК театр кукол «Аистенок»  Детские спектакли и праздники; 

5 Детская поликлиника  
№ 10 

Встречи с узкими специалистами.  
Профилактические осмотры детей, ежегодная 
диспансеризация 
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6 ГИБДД Мероприятия по безопасному поведению на дороге: 
детские лектории, тематические занятия, встречи с 
инспектором по БДД и др. мероприятия в 
соответствии с планом. 

7 ИРО ВДПО  (пожарная охрана) Обучающие мероприятия: детские лектории, 
тематические занятия, экскурсии в пожарную часть. 

 
Анализ удовлетворенности населения качеством предоставляемых  

образовательных услуг и установления потребности в услугах   
в сфере дошкольного образования 

Анализ социального статуса семей воспитанников показал, что за последние три 
года:   

• количество неполных семей постоянно меняется; 
• увеличилось количество семей, имеющих 3 и более ребенка; 
• повысился образовательный уровень родителей; 
• увеличилось количество родителей-предпринимателей и одновременно без-

работных; 
• основной возраст родителей составляет от 20 до 40 лет. 
Проведенный опрос показал, что родители, имеющие средне специальное и 

высшее профессиональное образования (а их большинство) предъявляют больше тре-
бований к качеству дошкольного образования своих детей, особенно в части их по-
знавательного развития и интеллектуальной подготовки к школе, а также формирова-
нию общей культуры.   

С целью создания единого образовательного пространства развития ребенка в 
семье и ДОУ разработана технология работы с родителями, которая включает в себя: 

1. Адаптационный период: знакомство с ДОУ (договор об образовании по об-
разовательным программам дошкольного образования, экскурсия, знакомство с про-
граммой). 

2. Выявление потребностей, интересов и возможностей семьи (анкетирование). 
Разработка системы мероприятий и подбор дифференцированных форм работы. 

3.  Реализация общих мероприятий.  
4. Дифференцированная работа с семьями с учетом проблемного поля семьи: 

листовки с оперативной информацией, консультации, беседы.  
У родителей нашего сада преобладает низкий уровень развития психолого-

педагогической компетентности. Так, результаты анкетирования показали у 60% ро-
дителей низкий уровень развития психолого-педагогической компетентности, у 30% – 
средний уровень развития психолого-педагогической компетентности родителя и 
только у 10% – высокий. Это говорит о том, что представления о родительской роли 
очень общие, имеющиеся знания о возрастных и психологических особенностях раз-
вития ребенка носят фрагментарный и поверхностный характер, зачастую содержание 
понятия «родительство» не подвергается достаточному осмыслению, либо оно вооб-
ще не выступает предметом самостоятельной рефлексивной деятельности родителей.  

Анализ изучения образовательных потребностей родителей свидетельствует о 
важности для родителей работы с детьми в направлении познавательного развития – 
на вопрос: «Какие дополнительные направления развития Вы выбрали для своего ре-
бенка?»  – 75 % подчеркивали важность развития у ребенка любознательности, позна-
вательной активности, расширения познавательных интересов и эрудиции. 
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Таблица 9 
Удовлетворенность деятельностью детского сада 

 
Года Всего семей Всего анкет Процент удовлетворенности 
2017 311 242 87% 
2018 320 215 87% 
2019 322 237 90% 

 
Результаты анкетирования по проблемам удовлетворенности родителей дея-

тельностью ДОУ свидетельствуют о благоприятном отношении к деятельности ДОУ: 
процент удовлетворенности стабилен. 
  

2.3. АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ 
 

Анализ качества реализации образовательного процесса: 
 

– Анализ состояния здоровья воспитанников 
Анализ распределения детей по группам здоровья показывает, что с 2019 по 2021 

г в детский сад набираются дети преимущественно со II группой здоровья. 
 

Таблица 10  
Распределение детей по группам здоровья 

 
Группа здоровья 2019-20 уч. г. 2020-21 уч. г. 2021-22 уч. г. 

Общее количество детей 182 181 179 
1 группа 85(24%) 91 (26%) 95 (26%) 
2 группа 248 (71%) 247 (69%) 243 (70%) 
3 группа 16 (5%) 18 (5%) 15 (4%) 
4 группа 0 0 0 
 

Перечень болезней воспитанников МБДОУ № 173 меняется в каждом учебном 
году и зависит от состояния здоровья поступающих в сад детей, от качества проведе-
ния диспансеризации, от общего роста заболеваемости среди дошкольников. Наибо-
лее часто присутствующие источники заболеваемости – инфекции: вспышки острых 
респираторных вирусных инфекций, ветряная оспа. 

Цель оздоровительной работы в ДОУ: укрепление здоровья детей, совершен-
ствование оздоровительной работы с детьми при усилении индивидуального подхода 
к профилактической деятельности. Для ее реализации коллектив ДОУ проводит рабо-
ту по созданию условий для физического развития, воспитанию у детей потребности 
в здоровом образе жизни, по повышению сопротивляемости и защитных свойств ор-
ганизма.  

С детьми проводятся различные физкультурно-оздоровительных мероприятия с 
учетом возрастных особенностей воспитанников: утренняя гимнастика, физкультур-
ные занятия (обычного типа, игровые, сюжетные), подвижные игры, танцевально-
ритмические упражнения, походы, закаливающие процедуры (обливание рук и ног, 
хождение по ребристым и солевым дорожкам, бег босиком по разнофактурной по-
верхности), витаминотерапия и др.  

– Анализ уровня нервно-психического развития детей раннего возраста  
В течение всего учебного года осуществляется сопровождающая работа в период 
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адаптации детей раннего и младшего дошкольного возраста к условиям детского сада. 
Эта работа включает в себя следующие направления: наблюдение за поведением 
вновь поступивших детей, их эмоциональными проявлениями в течение дня; сбор 
данных об особенностях развития ребенка (анкетирование родителей); консультиро-
вание родителей с целью формирования у них представлений о периоде адаптации 
ребенка раннего возраста и выхода из связанных с ним проблем. Взаимодействуя с 
детьми, воспитатель в каждом конкретном случае учитывает индивидуальные осо-
бенности ребенка, выбирает ту форму общения с ним, которая наиболее адекватна 
типу поведения и той потребности, которая оказывается неудовлетворенной в каждом 
конкретном случае.  

В результате проведенной работы за весь учебный год можно сделать следующее 
заключение. Основными показателями успешной адаптации подавляющего большин-
ства детей раннего возраста к условиям детского сада явилось положительное отно-
шение детей к осуществлению режимных моментов; бодрое настроение; быстрая от-
влекаемость и переключаемость на другие виды деятельности после расставания с 
родными; нормализация сна, аппетита; отсутствие признаков невротических реакций; 
поддерживания общения ребенка со взрослыми. Дети стали меньше плакать, с улыб-
кой приходить в детский сад, взаимодействовать с воспитателями и детьми, на заме-
чания и поощрения реагировать адекватно. 

– Анализ предметно-развивающей среды в ДОУ: 
Объекты ДОУ для проведения образовательной деятельности с воспитанника-

ми, а также организации разнообразной двигательной активности и музыкальной дея-
тельности детей обеспечены: 

• игровым и учебным оборудованием (игры, игрушки, учебные пособия), 
• спортивным оборудованием и инвентарем (мячи, обручи, скакалки, гимна-

стические маты и др.), 
• музыкальными инструментами (металлофоны, треугольники, трещетки, коло-

кольчики, бубны, барабаны и др.), 
• учебно-наглядными пособиями (тематические книги, плакаты, картинки), 
• печатными и иными материальными объектами, необходимыми для органи-

зации образовательной деятельности с воспитанниками (книги, энциклопедии и др.).  
Оборудование отвечает санитарно-эпидемиологическим нормам, гигиениче-

ским, педагогическим, эстетическим требованиям.  
 

Таблица 11  
Состояние учебно-методической базы (% обеспеченности) 

 
Игрушки Музыкаль-

ные  
инструменты 

Методиче-
ская  

литература 

Детская 
литература 

Технические 
средства  
обучения 

Предметы  
декоративно-
прикладного 
 искусства,  

репродукции 
95 99 90 99 82 85 

 
Оборудование групповых помещений ДОУ отвечает требованиям безопасно-

сти, здоровьесберегающее, эстетически привлекательное и развивающее. Мебель со-
ответствует росту и возрасту детей, игрушки обеспечивают развивающий эффект.  

Групповые комнаты оснащены игровым оборудованием согласно требованиям 
программы. Характер оборудования, пособий и методических материалов соответ-
ствует требованиям СанПиН 2.4.3648-20.  
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Пространство групп организовано в виде хорошо разграниченных «центров активно-
сти», оснащенных разнообразными развивающими материалами (книги, игрушки, материалы 
для творчества, развивающее оборудование). Оснащение центров активности меняется в 
соответствии с тематическим планированием образовательного процесса: 

 
Таблица 12 

Оснащение центров активности 
 

Образовательная 
область 

Центры активности 

Физическое  
развитие 

- центр физкультуры (оборудование для самостоятельной дви-
гательной активности – мячи, обручи, скакалки, флажки, ленты, 
мешочки для метания, кегли); 
 

Познавательное 
развитие 

– центр науки и природы (уголок природы, центр эксперимен-
тирования, коллекции, песок и вода); 
– центр краеведения (альбомы, открытки, экспонаты по краеве-
дению, макеты, игры и игрушки); 
 

Речевое 
развитие 

– центр книги (дидактические игры для развития речи, книж-
ный уголок, альбомы для рассматривания); 
 

Художественно-
эстетическое 
развитие 

– центр творчества (изделия народных мастеров, материалы 
для изодеятельности, тематические альбомы по народным про-
мыслам); 
– центр театрального творчества (материалы для художе-
ственно-театральной и музыкальной деятельности, театральные 
игры 
– центр конструирования (материалы для конструктивной дея-
тельности и мелкие игрушки для обыгрывания конструкций); 
 

Социально-
коммуникативное 
развитие 

– игровой центр (настольные игры, оборудование для сюжетно-
ролевых игр, уголок ряжения, уголок уединения, мягкий уголок). 

 
Педагоги детского сада помимо фабричного игрового и дидактического обору-

дования активно используют в работе нестандартные, изготовленные своими руками 
макеты, атрибуты для сюжетно – ролевых игр, для двигательной деятельности, дет-
ского экспериментирования. Как правило, эти материалы многофункциональны, но-
сят развивающий характер, любимы и востребованы детьми. В интерьерах групп ис-
пользуются предметы домашней обстановки: уголки уединения и разнообразные иг-
ры; продукты детского творчества.  

 
– Анализ освоения образовательной программы воспитанниками ДОУ  
Педагогический коллектив ДОУ осуществляет образовательную деятельность в 

соответствии с Основной образовательной программой дошкольного образования в 
группах общеразвивающей направленности и создает благоприятные условия для 
полноценного проживания ребёнком дошкольного детства, формирования основ ба-
зовой культуры личности; всестороннего развития психических и физических качеств 
в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями воспитанников, 
для подготовки ребёнка к жизни в современном обществе, к обучению в школе. 
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Основная образовательная программа дошкольного образования МБДОУ №173 
(далее - ООП) определяет обязательную часть и часть, формируемую участниками 
образовательных отношений для детей от 2 лет до прекращения образовательных от-
ношений. Программа реализуется в течение всего времени пребывания детей в дет-
ском саду. 

Обязательная часть ООП была разработана с учетом Основной образователь-
ной программы дошкольного образования «ОТ РОЖДЕНИЯ ДО ШКОЛЫ» / Под ред. 
Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой - 4-е изд., перераб. - М.: МОЗАИКА-
СИНТЕЗ, 2019. - 352 с. (далее - программа «От рождения до школы»). 

Раздел «Музыкальная деятельность» образовательной области «Художествен-
но-эстетическое развитие» для детей от 2 до 7 лет реализуется по Программе по му-
зыкальному воспитанию детей дошкольного возраста «Ладушки» / И.М. Каплунова, 
И.А. Новоскольцева, Санкт-Петербург, Реноме, 2015, 115 стр. (далее - программа 
«Ладушки»); 

Раздел «Изобразительная деятельность» по образовательной области 
«Художественно-эстетическое развитие» для детей 2-3 лет реализуется по программе: 
Лыкова И.А. «Цветные ладошки». Парциальная программа художественно-
эстетического развития детей 2-7 лет в изобразительной деятельности (формирование 
эстетического отношения к миру). - М.: ИД «Цветной мир», 2018. - 144 с. 15-е 
издание, перераб. и доп. (далее - программа «Цветные ладошки»). 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений, в рамках 
раздела «Формирование основ безопасности» по образовательной области 
«Социально-коммуникативное развитие» для детей 6-7 лет реализуется по 
парциальной программе: Авдеева Н.Н., Князева Н.Л., Стеркина Р.Б. Безопасность: 
Учебное пособие по основам безопасности жизнедеятельности детей старшего 
дошкольного возраста. - СПб.: «Детство- пресс», 2019. - 144 с. (далее - программа 
«Безопасность»). 

Мониторинговые исследования уровня освоения детьми содержания 
Образовательной программы дошкольного образования и адаптированной 
образовательной программы дошкольного образования для детей с тяжелыми 
нарушениями речи проводились на начало года. В таблице представленные 
обобщенные результаты мониторинга, выведенные по всем возрастным группам. 

 
Таблица 13  

Результаты освоения детьми  
Образовательной программы дошкольного образования 

 
 

Разделы программы Уровень выполнения  
образовательной програм-
мы за 2021-22 уч. год (%) 

 нс нвф с 
Социально-коммуникативное развитие 20% 55% 25% 
Развитие речи 20% 60% 20% 
Познавательное развитие – ФЭМП 15% 50% 35% 
Познавательное развитие – Окружающий мир 18% 62% 20% 
Физическое развитие 15% 60% 25% 
Художественно-эстетическое развитие – продуктивная дея-
тельность (рисование, лепка, аппликация) 

15% 51% 34% 

Художественно-эстетическое развитие – музыка 18% 52% 30% 
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Условные обозначения: 
Целевые показатели в соответствии с дидактическими еди-
ницами Образовательной программы 
– нс - не сформированы  
– нвф - находятся в стадии формирования 
 – с – сформированы 
 

   

 
– Анализ готовности детей к обучению в школе 
Итоговая оценка освоения содержания образовательной программы проводится 

при выпуске ребенка из детского сада в школу. Планируемыми итоговыми результа-
тами освоения детьми ООП в соответствии с ФГОС ДО являются целевые ориентиры, 
которые предполагают формирование у детей дошкольного возраста предпосылок к 
учебной деятельности. 

Мониторинг   развития детей осуществляется на основе педагогической диагно-
стики актуального уровня развития ребенка. 

Формы проведения педагогической диагностики: беседы с детьми, наблюдения, 
игровые ситуации с проблемными вопросами, анализ продуктов детской деятельно-
сти, способствующий коррекции ООП ДОУ и составлению годового плана, индиви-
дуальной работы с воспитанниками. 

  Педагогическая диагностика развития детей на этапе завершения дошкольного 
образования показывает, что воспитанники детского сада при поступлении в школу 
успешно проходят адаптацию и достаточно подготовлены к обучению по всем обра-
зовательным областям: познавательной, речевой, физической, художественно-
эстетической, социально-коммуникативной. Это говорит о высоком профессионализ-
ме педагогов нашего учреждения. 

Таблица 14 
Оценка освоения образовательной программы детьми 

 подготовительной группы: 
 

Целевые ориентиры Результаты  
образовательной 

деятельности 
– овладел основными культурными способами деятельности, проявляет 
инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, об-
щении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании 
и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной де-
ятельности  

82%; 

– овладел установкой положительного отношения к миру, к разным видам 
труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного до-
стоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участ-
вует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и 
чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, 
адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, стара-
ется разрешать конфликты  

84% 

– обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах 
деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и 
видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчи-
няться разным правилам и социальным нормам 

66% 

– достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли 
и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств 

68% 
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и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, мо-
жет выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки гра-
мотности  
– развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет 
основными движениями, может контролировать свои движения и управ-
лять ими; 

76%; 

– способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам по-
ведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях 
со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного по-
ведения и личной гигиены 

88% 

– проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, 
интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно 
придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен 
наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о 
природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведе-
ниями детской литературы, обладает элементарными представлениями из 
области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ре-
бенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои зна-
ния и умения в различных видах деятельности 

76% 

 
Таким образом, результаты диагностирования показали, что эффективность педа-

гогических действий составила 78%:  
В учреждении сложилась система сотрудничества со школами, позволяющая ро-

дителям детей подготовительных групп общаться с учителями начальных классов. В 
течение года были проведены родительские собрания по темам: «Ваш ребенок - бу-
дущий первоклассник», «Скоро в школу», на которых раскрывалось понятие «готов-
ность к школьному обучению», основные его составляющие, а также давались реко-
мендации по развитию у дошкольников необходимых школьно-значимых функций, 
учителем начальных классов были обозначены общие требования к первокласснику.   

Диагностика степени готовности к поступлению и обучению в школе (пакет диа-
гностик Семаго Н., Семаго М.) 

Таблица 15 
Уровень готовности детей к школьному обучению  

 
Уровни уровень готовности  

 к школе, % 
уровень мотивации  

к школьному обучению, % 

высокий 62,6 52,4 
достаточный 23,9 30,1 
средний 9,5 9,5 
низкий 4,0 6,0 
 
– Анализ состояния учебно-методической базы ДОУ: 
Следует ответить, что на сегодняшний день методическое оснащение обра-

зовательного процесса не полностью отвечает требованиям комплектности обес-
печения образовательного процесса с учетом достижения целей и планируемых ре-
зультатов освоения образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС до-
школьного образования. 

Однако, для организации образовательного процесса содержание методическо-
го кабинета постоянно пополняется новой методической литературой по содержанию 
образовательной программы, по основам управления ДОУ, физкультуре и оздоровле-
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нию детей, по воспитанию нравственных качеств у дошкольников, по социальному 
развитию и основам безопасности дошкольников, по развитию речи и др. Постоянно 
обновляется дидактический, демонстрационный материал, настольно-печатные игры. 

Таблица 16 
Состояние учебно-методической базы (% обеспеченности) 

2022-2023 уч. год 
 

Игрушки Дид. 
пособия 

Детская 
лит-ра 

Физк. 
оборудо-

вание 

Метод. 
лит-ра 

Муз. ин-
струменты 

ТСО Предметы де-
кор.-приклад.  

искусства,  
репродукции 

80% 80% 70% 70% 80% 80% 50% 60% 
 

– Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса 
Образовательный процесс на 2022-2023 уч. год осуществляют 16 педагогов.  
Все они получили профессиональное образование: высшее – 6 (37%), средне-

специальное – 63 (%). 
14 (87%) педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию. 
Со стажем до 5 лет – 1 (6%), от 5 до 15 лет – 4 (25 %), свыше 15 лет – 11(69%). 
Анализ технологической культуры педагогического коллектива ДОУ показал, 

что для реализации Программы развития имеется хороший потенциал, т.к. 46 % вос-
питателей свободно владеют развивающими технологиями и могут передать свой 
опыт начинающим (моделируют сочетаемость разных технологий обучения в собственной 
практике; владеет приемами конструирования технологических цепочек в соответствии с постав-
ленной целью; использует в цепочках разнообразные педагогические приемы и методы, проявляя 
творчество.), 20% – владеют развивающими технологиями, способны построить педагоги-
ческую деятельность с опорой на технологические знания, реализовать образовательные техно-
логии с учетом конкретных условий, адаптируя педагогическую технику и технологию адекват-
но этим условиям, но не применяют их системно в реальной работе с детьми (их дея-
тельности может быть актуализирована)  

 
 

2.4. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ТЕНДЕНЦИЙ 
ИЗМЕНЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ,  

АДРЕСУЕМЫХ ДОУ И РЕСУРСОВ РАЗВИТИЯ 
 

Социальный заказ, адресуемый ДОУ 
 

Под социальным заказом на образование следует понимать всю совокупность 
образовательных (и сопутствующих) запросов и требований, которые предъявляются 
или могут быть предъявлены образовательному учреждению любыми социальными 
субъектами.  

Социальный заказ государства к развитию современного дошкольного образо-
вания задан Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» и Федеральным государственным образовательным стандартом 
дошкольного образования (Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 №1155): 

- поддержка разнообразия детства;  
- сохранение уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем 

развитии человека; 
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 - формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка 
в различных видах деятельности;  

- реализация Программы в формах, специфических для детей данной возрастной 
группы, прежде всего в форме игры, познавательной и исследовательской деятельно-
сти, в форме творческой активности; 

- поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 
- поддержка спонтанной игры детей, ее обогащение, обеспечение игрового вре-

мени и пространства; 
- создание условий для позитивных, доброжелательных отношений между деть-

ми, в том числе принадлежащими к разным национально-культурным, религиозным 
общностям и социальным слоям, а также имеющими различные (в том числе ограни-
ченные) возможности здоровья. 

Социальный заказ родителей 
По мнению родителей, в детском саду следует: 
– поддерживать индивидуальность каждого ребенка и развивать его потенциаль-

ные возможности (78%),  
– развивать интерес к учебной деятельности, интеллект и хорошо готовить к 

обучению в школе (88%),  
– расширять кругозор, повышать эрудированность (58%); 
–  поддерживать и укреплять здоровье (90%); 
– обеспечивать всестороннее развитие детей (90%); 
– формировать характер, навыки общения (27%); 
– развивать активность, самостоятельность, инициативу, мобильность (90%). 

Анализ изучения образовательных потребностей родителей свидетельствует о 
важности для родителей работы с детьми по развитию любознательности, эрудиции, 
интеллекты и подготовки детей к школе; они отмечают необходимость усилить рабо-
ту ДОУ оздоровлению детей, а также формированию таких качеств как активность, 
самостоятельность, инициативу, мобильность. 

Социальный заказ воспитанников 
Анализ наблюдений и результатов включенной беседы среди дошкольников 

средней, старшей и подготовительной к школе группе ДОУ показал, что большинство 
детей (70%) позитивно относятся к детскому саду и работающим в нем взрослых. Са-
мые привлекательные в детском саду для половины детей – предметная среда: игруш-
ки, книги, карандаши и прогулки, на которых можно свободно бегать и кричать.  

Наряду с большим количеством положительных моментов дети отмечали: 
–  скучные занятия; 
– отсутствие обращенности к их познавательным интересам и потребностям; 
– малая доля поддержки со стороны воспитателей возможности проявления ак-

тивности, инициативы во время развивающих занятий;  
– скудность и однообразность материалов для проявления разных видов детской 

активности (самостоятельных исследований, самостоятельной изобразительной, кон-
структивной, театрализованной, двигательной деятельности и др.); 

Таким образом, практически совпал образовательный заказ от детей и их родите-
лей на усиление внимания к созданию организационно-педагогических условий для 
становления детей как активных личностей. 

 
SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ № 173 

Системный анализ внутренней и внешней среды выявил сильные и слабые сто-
роны, благоприятные возможности для реализации программы развития: 
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Анализ ресурсов внешних факторов развития ДОУ  

Таблица 17 
 

ВНЕШНЯЯ СРЕДА 
Сильные стороны Слабые стороны Перспективы 

развития 
Конкурентные преимущества 

• Удачное расположение в 
структуре микрорайона города 
• Здание и территория детского 
сада соответствуют действую-
щим нормам САНПИН 
• Оборудованные в соответ-
ствии с выполняемыми функ-
циями помещения 

• Постоянно меняющиеся требо-
вания социального заказа и госу-
дарственной политики требуют 
от учреждения организации дея-
тельности по поддержанию кон-
курентоспособности 

• Правильно оценивать 
конкурентные возмож-
ности ДОУ 
• Повышать имидж 
ДОУ среди населения 

Открытость социуму 
• Создан сайт учреждения, на 

котором ежемесячно и по мере 
поступления обновляется ин-
формация деятельности ДОУ  
• Созданы группы в контакте 

• Высокая загруженность ад-
министративного персонала 
МБДОУ не позволяет оперативно 
отражать разноплановую инфор-
мацию о деятельности учрежде-
ния на сайте МБДОУ. 
• Низкое участие педагогов в 

подготовке материала для офи-
циального сайта. 
• Снижение личной заинтере-

сованности родителей (законных 
представителей) воспитанников в 
информационном освещении со-
держания деятельности через 
сайт МБДОУ 

• Стимулировать пе-
дагогов на подготовку 
материалов для сайта 
• Оперативно разме-

щать на сайте докумен-
ты ДОУ и заметки о 
мероприятиях. 
• Трансляция опыта 

инновационной дея-
тельности  МБДОУ в 
педагогическое сооб-
щество 

Родители 
• Заинтересованность родите-

лей в высоком качестве оказа-
ния образовательных услуг 
ДОУ. 
• Родители активно вовлечены 

в основном в досуговые меро-
приятия ДОУ. 
• По возрастным группам раз-

работаны программы взаимо-
действия с родителями, 
направленные на их активное 
вовлечение в реализацию обра-
зовательного процесса с деть-
ми. 

 

• Непонимание родителями са-
моценности дошкольного детства 
для дальнейшего развития, как 
самого ребенка, так и детско-
родительских отношений. 
• Недостаток творческой ини-

циативы родителей, педагогов в 
различных направлениях сов-
местной деятельности. 
• Родители – не активные субъ-

екты образовательного процесса. 
• Преобладание непривлека-

тельных для родителей форм 
взаимодействия. 

• Оптимизация дея-
тельности в рамках ра-
боты с родителями (по-
иск новых форм и ви-
дов деятельности и т.д.) 
• Активизировать пе-

дагогов и родителей на 
участие в районных и 
городских конкурсных 
мероприятиях. 
• Продолжать разра-

ботку и внедрение сов-
местных детско-
взрослых проектов. 
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• Подобраны диагности-
ческие методики на выявление 
особенностей семейного воспи-
тания  
• Сотрудники, дети и родите-

ли участвуют в конкурсах, про-
водимых в районе и городе. 

• Результаты диагностики 
особенностей семейного воспи-
тания слабо учитываются при 
организации психолого-
педагогической работы с детьми 
и родителями  
• Пассивность части педагогов 

и родителей к участию в кон-
курсных мероприятиях, прово-
димых в районе и городе. 

 

Социальное партнерство 
• Положительный опыт взаи-

модействия с отдельными со-
циальными партнерами. 
• Готовность социальных 

учреждений города к сотруд-
ничеству через проведение 
совместных мероприятий. 

• Нет целенаправленной рабо-
ты, направленной на создание 
открытой образовательной си-
стемы, обеспечивающей обога-
щение познавательного развития 
воспитанников с привлечением 
ресурсов социальных партнеров. 
• Трудоемкость: проявляется в 

многочисленности и своеобразии 
социальных контактов, требую-
щих привлечения организацион-
ных умений педагогов, руково-
дителя. 
• Потенциал социальных учре-

ждений города используется не в 
полном объеме 
• Сложная эпидемиологическая 

обстановка не позволит расши-
рить социальные связи учрежде-
ния. 

• Продумать работу с 
социальными партне-
рами, максимально ис-
пользовав их образова-
тельный потенциал 

 
Таблица 18 

Анализ ресурсов внутренних факторов развития ДОУ  
 

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА 
Сильные стороны Слабые стороны Перспективы 

развития 
Управление ДОУ 

• Демократическая система 
управления 
• Наличие разработанной 

нормативной базы  
• Функционирует комплекс-

ная система сбора и анализа 
информации, которая охваты-
вает большую часть основных 
процессов учреждения. Полу-
чаемые результаты использу-
ются для корректировки дея-
тельности. 

• Несвоевременное внесе-
ние изменений в документы 
ДОУ в соответствии с изме-
няющимися требованиями 
• Комплексная система сбо-

ра и анализа информации от-
ражает не все основные про-
цессы учреждения. 
• Разработана система ма-

териального стимулирования 
не устраивает 70% педагоги-
ческих кадров 

• Оперативное внесение 
изменений в документы 
ДОУ в соответствии с из-
меняющимися требования-
ми 
• Определить измеряемые 

показатели и методы мони-
торинга по неохваченным 
процессам. 
• Корректировка система 

материального стимулиро-
вания педагогических кад-
ров 
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• Разработана система матери-
ального стимулирования педа-
гогических кадров 

Кадровое обеспечение 
• Благоприятный психологи-

ческий климат в коллективе и, 
как следствие, отсутствие теку-
чести кадров. 
• Образовательный уровень 

педагогов свидетельствует о 
наличии специального педаго-
гического дошкольного образо-
вания у всех воспитателей и 
специалистов детского сада. 
• Заинтересованность специа-

листов ДОУ в более качествен-
ной организации условий для 
развития воспитанников. 
• Увеличение доли молодых 

педагогов, стремящихся к по-
вышению профессионального 
мастерства. 
• Налажена система повыше-

ния профессиональной компе-
тентности педагогов через раз-
личные формы методической 
работы: как общие, так и диф-
ференцированные. 

• Укомплектованность пе-
дагогическими кадрами 90%. 
• Старение педагогических 

кадров, профессиональное 
выгорание педагогов – 60 % 
педагогов со стажем работы 
более 20 лет, 
• Неоднородный состав 

педагогических кадров: 20 % 
педагогов с проф. 
переподготовкой по должно-
сти «воспитатель». 
•  Наряду с педагогами- 

стажистами в коллективе 25 
% педагогов без опыта рабо-
ты с маленьким опытом ра-
боты (до 5 лет) 
• Неустойчивая мотивация 

к труду в условиях постоян-
ных изменений в системе об-
разования. 
• Недостаточность профес-

сиональной инициативы и 
компетентности у отдельных 
педагогов 

• Полная укомплектован-
ность педагогическими 
кадрами 
• Прием на работу моло-

дых специалистов 
• Организация системы 

наставничества 
•  Расширение направле-

ний и качества методиче-
ской работы. 
• Повышение квалифика-

ции на курсах. 
• Участие в научных кон-

ференциях, семинарах, 
круглых столах на уровне 
города, области. 
 

 

Качество образования 
•  Наличие Образовательной 

программы, соответствующей 
требованиям ФГОС дошколь-
ного образования, в том числе 
рабочей программы по воспи-
танию и адаптированной ос-
новной образовательной про-
граммы, разработанной в соот-
ветствии с требованиями 
ФГОС ДО 
• Стабильно положительные 

результаты освоения детьми 
образовательной программы 
дошкольного образования под-
твержденные мониторингом 
• Отсутствие обоснованных 

жалоб со стороны родителей на 
качество образования   

• Образовательная про-
грамма требует внесения из-
менений в соответствии с 
учетом образовательных по-
требностей воспитанников. 
• Недостаточные темпы об-

новления (отставание от тре-
бований времени) в оформ-
лении образовательной сре-
ды.  
• Принятие активной пози-

ции ребенка большей частью 
носит формальный характер.  
• Недостаточное использо-

вание эффективных форм 
организации детской дея-
тельности, методов и техно-
логий, способствующих под-
держке и развитию разных 
видов активности воспитан-
ников   

• Внедрение Федеральной 
образовательной програм-
мы ДО 
• Учет при разработке 

программы образователь-
ных потребностей детей и 
пожеланий родителей 
• Повышение качества об-

разования за счет внедре-
ния инновационных техно-
логий, повышения уровня 
профессиональной компе-
тенции педагогов через ра-
боту по самообразованию,  
повышение квалификации 

Оценка качества образования 
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• Разработана «Система оцен-
ки качества образования» 

• Необходимость внедрения 
и совершенствования СОКО, 
педагогической диагностики 

 

• расширение банка диа-
гностических методик 

Инновационный потенциал 
• Наличие инновационных 

педагогических проектов в 
структуре методической рабо-
ты. 

• Инновационная пас-
сивность отдельных педаго-
гов  

 

• Включение всех пе-
дагогов в реализацию Про-
граммы развития 

Материально-техническое обеспечение 
• Наличие необходимого ми-

нимума помещений (музыкаль-
ный зал, методический кабинет, 
кабинет учителя-логопеда, ка-
бинет заместителя заведующе-
го по АХЧ).  
• Помещения ДОУ соответ-

ствуют требованиям СП и без-
опасности. 
• Обеспеченность мебелью и 

мягким инвентарём. 
• Проводился выборочный 

косметический ремонт поме-
щений 

• Дефицит финансирования 
материально-технической 
базы развития ДОУ в соот-
ветствии с современными 
требованиями к развиваю-
щей предметно-пространст-
венной среде. 
• В помещениях требуется 

частичный косметический 
ремонт. 

 

• Привлечение внебюд-
жетных средств 

Финансово-хозяйственная деятельность 
• Финансово-хозяйственная 

деятельность осуществляется в 
соответствии со сметными ас-
сигнованиями 

 

• Не всегда заранее проду-
маны затраты на хозяйствен-
ные нужды 

 

• лучше просчитывать 
сметные расходы  

Информационное пространство учреждения 
• Создан сайт учреждения, на 

котором ежемесячно и по мере 
поступления обновляется ин-
формация деятельности ДОУ и 
изменения в вопросах образо-
вания в Российской Федерации.  
• Наличие ПК, 
• Сетевое подключение к Ин-

тернету. 
• Имеется высокоскоростной 

Интернет (100 Гб) 

• Недостаток цифровой об-
разовательной среды: элек-
тронных образовательных 
ресурсов (компьютерных 
обучающих программ) и ин-
терактивного оборудования 
(smart стол, интерактивная 
песочница, мини-роботы 
Bee-bot, лаборатории для 
экспериментальной деятель-
ности) 
• Низкий уровень использо-

вания ИКТ в работе с деть-
ми. 

 

• Дооснастить учреждение 
компьютерным оборудова-
нием 

Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность. 
• Бюджетное финансирование • Нехватка средств финан-

сирования на все расходы 
• Продумать разные ис-

точники получения вне-
бюджетных средств 
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Выводы по результатам анализа деятельности ДОУ 
 

Анализ результатов предшествующей программы развития,  внутренних и 
внешних условий деятельности ДОУ и его достижений свидетельствует о том, что в 
детском саду сформирован необходимый ресурсный потенциал, способный при его 
эффективном использовании, обеспечить дальнейшее развитие дошкольной 
образовательной организации. 

Таким образом, анализ состояния созданной в ДОУ образовательной среды и 
образовательных потребностей, адресуемых ДОУ со стороны государства, детей и их 
родителей, подвел нас к выводу, что  сложившаяся в настоящее время социальная 
ситуация развития не является полностью благоприятной для формирования у 
воспитанников ДОУ активности как важного для жизни социально- и личностно- 
значимого качества. Между тем, период дошкольного детства ребенок проживает 
особый и ответственный, цельный и единый отрезок жизни: от закладки фундамента 
– тех универсальных свойств, которые делают человека человеком до возведения 
«первых этажей» человеческой личности.  

Выделилось противоречие между потребностью общества в личности с 
активной жизненной позицией, способной к преобразованию себя и окружающего 
мира, и отсутствием необходимых организационно-педагогических условий, 
обеспечивающих возможность поддержки и эффективного развития проявлений 
детской активности в образовательной деятельности ДОУ. 

Т.о. определилась проблема, связанная с развитием у воспитанников актив-
ности как социально- и личностно- значимого качества. 

С позиций поиска практических подходов к разрешению данной проблемы, нами 
были выделены ее конкретные причины, охватывающие систему управления, методи-
ческой работы, организации образовательной деятельности с детьми, взаимодействия 
с родителями и оснащения предметно-развивающей среды (см. Табл. 19). 

 
Таблица 19 

Анализ организации деятельности ДОУ  
в поддержке и развитии детской активности 

 
Основные  

организационные 
направления  

деятельности ДОУ 

Отрицательные факты Выводы 

Организация 
методической 
работы с 
педагогическим 
коллективом 

– у воспитателей отсутствуют представления о 
активности ребенка как личностно- и социально- 
значимом качестве; 
– нет четкого понимания сути понятий 
«активность личности», «активная позиция 
личности»; 
– не было организованной целенаправленной 
методической работы по повышению уровня 
профессиональной компетентности педагогов по 
развитию у воспитанников ДОУ активности как 
интегрального социально- и личностно- 
значимого качества; 
– не изучался опыт по использованию 
современных образовательных технологий, 
методов, форм организации образовательной 
деятельности, обеспечивающих развитие разных 

Необходима система 
методических 
мероприятий по 
повышению уровня 
профессиональной 
компетентности 
педагогов в 
организации процесса 
становления ребенка 
как активной личности 
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видов активности воспитанников (поисковой, 
познавательной, творческой, двигательной, рече-
вой, социальной) специалистами ДОУ; 
– инертность педагогов в повышении своего 
профессионализма – низкая активная позиция в 
собственной профессиональной деятельности. 

Организация  
образовательного 

процесса 

– Педагоги лишь эпизодически применяют эф-
фективные формы организации детской дея-
тельности, методы и технологии, создающих 
условия для проявления воспитанниками ак-
тивности, и не имеют представлений о возмож-
ностях их использования с детьми дошкольного 
возраста разных возрастных групп; 
– принятие активной позиции ребенка большей 
частью носит формальный характер – при орга-
низации взаимодействия с воспитанниками в 
процессе организованной образовательной дея-
тельности на развивающих занятиях и режимных 
моментов воспитатели часто стоят на позиции 
авторитарности и не дают возможности для про-
явления детьми инициативы, активности, само-
стоятельности, творчества; фактически всю ини-
циативу берут на себя воспитатели и крайне ред-
ко обращаются к активным методам обучения, 
развивающим методикам, современным образо-
вательным технологиям, способствующим ста-
новлению ребенка как активной личности. 

Необходимо изменить 
психолого-
педагогические подхо-
ды к организации обра-
зовательного процесса 
с воспитанниками ДОУ 
с позиций поддержки и 
развития проявлений 
детьми активной пози-
ции в разных видах 
детской деятельности 

Организация 
предметно-
пространственной 
развивающей  
среды 

– Недостаточно материалов (оборудования, ди-
дактических пособий, игр, книг, тематических 
альбомов и др.), позволяющих успешно развер-
нуть на занятиях и в режимных моментах само-
стоятельную деятельность детей с учетом их 
возраста и интересов. 
– Имеющееся оборудование в малом количе-
стве находится в свободном доступе детям, по-
этому ребенок не имеет возможности проявлять 
и демонстрировать свою активность, инициати-
ву, самостоятельность и ответственность в про-
цессе выполнения конкретных действий. 

Необходимо органи-
зовать деятельност-
ную среду для прояв-
ления активности 
воспитанников 

Организация  
взаимодействия с 

родителями и  
социальными 
партнерами 

– Низкий уровень готовности родителей под-
держивать активность своих детей в условиях 
семьи; 
– низкий уровень педагогической культуры и 
педагогической компетентности большинства 
родителей, в том числе и в вопросах развития 
ребенка как активной личности; 
– отстраненность родителей от управления про-
цессом образования детей; 
– низкая вовлеченность родителей в процесс 
воспитания детей, в проектирование и реализа-
цию взаимодействия с ДОУ;  
– ограниченное использование эффективных 
форм взаимодействия с родителями в решении 
вопросов обучения, воспитания и развития де-
тей; 

Необходимо совершен-
ствовать подходы к 
взаимодействию с се-
мьями воспитанников, 
повысить педагогиче-
скую компетентность 
родителей в вопросах 
воспитания детей и 
развития их поисковой, 
познавательной, твор-
ческой, двигательной, 
социальной активности 
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– в организации взаимодействия воспитателей с 
родителями не всегда реализуются принципы 
личностно-ориентированного подхода; 
– ограниченное использование педагогического 
потенциала учреждений-социальных партнеров в 
решении вопросов обучения, воспитания и раз-
вития детей; 

Управление ДОУ – эпизодичность контроля за используемыми 
воспитателями в организации образовательной 
деятельности с детьми методиками и технологи-
ями; 

– редкое подключение педагогических работ-
ников к управлению ДОУ; 

– несовершенство механизма стимулирования 
педагогических кадров за участие в инновацион-
ных процессах ДОУ.  

Необходимо совершен-
ствование  
– контроля за каче-
ством образования в 
ДОУ; 
– механизма стимули-
рования воспитателей. 

  
Таким образом, а к т у а л ь н о с т ь  в н е д р е н и я  н о в о й  п р о г р а м м ы  

р а з в и т и я  обусловлена необходимостью внесения изменений в прежний ход 
функционирования ДОУ. Они связаны с перестройкой управления и процессуального 
аспекта сложившейся в ДОУ образовательной системы. 

 
 

III  РАЗДЕЛ.  
КОНЦЕПТУАЛЬНО-ЦЕЛЕВОЙ   

 
3.1. Концепция развития дошкольного образовательного учреждения 
 
В современном мире активность человека приобретает особое значение как важ-

нейшее качество личности, как способность изменять окружающую действительность 
в соответствии с собственными потребностями, взглядами, целями. Человек не может 
позволить себе быть пассивным объектом, раствориться в других, утратить свое «Я». 
Он вынужден «действовать», подтверждать для окружающих свою дееспособность, 
он должен быть «эффективным», он должен быть активным организатором собствен-
ной жизнедеятельности. И только активная личность способна производить обще-
ственно значимые преобразования в мире на основе присвоения богатства материаль-
ной и духовной культуры.  

Толковый словарь русского языка даёт общеупотребительное определение «ак-
тивного» человека как деятельного, энергичного, развивающегося 1. Активность лич-
ности – это ее интегральная способность выстраивать жизнь в соответствии с соб-
ственными целями и ценностями. Она проявляется в активной деятельности, автор-
ском (творческо-преобразующем) подходе при решении жизненных задач, в способ-
ности к рефлексии собственной деятельности, т.е. в активной жизненной позиции. 

Становление личности невозможно без развития ее активности как интеграль-
ного социально- и личностно- значимого качества, позволяющего успешно выполнять 
различные виды деятельности общественного и личностного плана, обеспечивать тем 
самым возможность самоопределения, самоутверждения и самореализации. Поэтому 

                                                 
1 Ожегов, С.И. Толковый словарь русского языка: 100000 слов, терминов и выражений: [новое издание] / Сер-
гей Иванович Ожегов; под общ. ред. Л. И. Скворцова. – М.: Мир И образование, 2015. – 1375 с. 
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для современного образования обращенность к проблеме становления ребенка как ак-
тивной личности становится приоритетной задачей.  

ФГОС дошкольного образование ориентирован на поддержку инициативы и 
самостоятельности, проявление воспитанниками ДОУ активности в разных видах 
детской деятельности. Т.к. именно в дошкольном детстве закладываются такие базо-
вые основы личности, как сознание, деятельность, поведение и отношение к миру, 
ориентации в окружающем мире, происходит усвоение ребенком способов познания, 
саморазвития, которые помогают ему активно осваивать культурные ценности, а в 
дальнейшем занимать активную жизненную позицию.  

Становление ребенка как активной личности предполагает развитие инициативы 
(исходящей из потребностей, притязаний, отношений личности), самостоятельности 
(способности без помощи других достигать поставленных целей) и ответственности, в 
форме которой личность учитывает объективную жизненную необходимость. Ребе-
нок-дошкольник как формирующаяся активная личность, может проявлять следую-
щие виды активности: поисковая, познавательная, творческая, двигательная, речевая, 
социальная (См. Приложение 1. Виды активности воспитанников ДОУ).  

Уровень проявления ребенком активности, её длительность, устойчивость и дру-
гие показатели зависят от согласованности и оптимального сочетания разных компо-
нентов (содержательно-когнитивного, деятельностно-мотивационного, личностно-
результативного) и может приобретать оптимальный или неоптимальный характер. 
(См. Приложение 2. Функциональные компоненты активности личности) Ребе-
нок как активная личность способен к самостоятельному целеполаганию и мотива-
ции, умеет оперировать освоенными способами осуществления разных видов детской 
деятельности в изменяющихся условиях и самостоятельно оценивать результат дея-
тельности.  

Поддерживать высокий уровень активности можно двумя способами: перена-
пряжением всех сил, что ведёт к утомлению, падению активности, и за счёт эмоцио-
нально-мотивационного подкрепления. Именно эти два подхода отличают традици-
онное дошкольное образование, построенное с опорой на формирование знаний, уме-
ний и навыков детей, от инновационного, опирающегося на создание условий для 
становления ребенка как активной личности. 

Мы считаем, что для развития ребенка как активной личности необходимо обес-
печить накопления им социокультурного опыта в разных видах деятельности. Этот 
опыт включает (И. Я. Лернер):  

– опыт эмоционально-ценностных отношений к миру и культуре (отражается в 
возникающих у ребенка интересах к деятельности, дифференцированных предпочте-
ниях, первых попытках оценки личностной значимости продуктов деятельности);  

– опыт знаний о мире, природе, обществе, искусстве (складывается из кругозора 
и эрудиции ребенка);  

– опыт взаимодействия с миром и культурой (включает две группы умений: 1-я 
группа – умения, которые могут быть обозначены как обобщенные способы деятель-
ности детей (это умения, необходимые в любом виде деятельности, позволяющие ре-
бенку: определять цель и задачи деятельности; выбирать адекватные задачам способы 
действий; оценивать полученные результаты деятельности);  2-я группа – умения, не-
обходимые для участия в разных видах деятельности: игровой, трудовой, художе-
ственной, познавательной и др.;  

– опыт творческой деятельности или творческого включения в культуроосвоение 
и культуросоздание (накапливается в процессе активного участия ребенка в разных 
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видах деятельности; переноса умений в новые условия; решения возникающих не-
стандартных задач деятельности).  

Для нас важно, создать такие организационно-педагогические условия, которые 
смогут поддерживать и стимулировать детскую активность с учетом индивидуальных 
возможностей и потребностей воспитанников в сферах социально-коммуникативного, 
познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития на 
фоне их эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, к себе и 
к другим людям. А для этого должны быть изменены подходы к организации дея-
тельности образовательной организации.  

В соответствии с проведенным анализом организации деятельности ДОУ в под-
держке и развитии детской активности эти изменения затронут систему управления 
ДОУ, организации методической работы с педагогическим коллективом, организации 
образовательного процесса с детьми, взаимодействия с родителями воспитанников и 
социальными партнерами, организации предметно-пространственной развивающей 
среды.  (см. Табл. 21) 

К о н ц е п т у а л ь н о й  и д е е й  р а з в и т и я  Д О О  является создание педаго-
гической системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития ре-
бенка, формирования активной личности, способной активно мыслить, действовать и 
реализовать свой внутренний потенциал в современном мире. Она ориентирует кол-
лектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего 
активному развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: пе-
дагогов, воспитанников и их родителей. 

2.2. Стратегия деятельности ДОУ в период развития 
О с н о в н о е  н а з н а ч е н и е  ДОУ (миссия) в рамках внедрения Программы 

развития – организационно-педагогическая поддержка проявлений и развития актив-
ной позиции воспитанников в образовательном процессе ДОУ.  

Ц е л ь  д е я т е л ь н о с т и  ДОУ в период развития – повышение качества ор-
ганизационно-педагогических условий для становления и развития активности воспи-
танников ДОУ как интегрального социально- и личностно- значимого качества в раз-
личных видах детской деятельности.  

З а д а ч и , обеспечивающие реализацию цели: 
1. Оптимизация управления ДОУ, обеспечивающего эффективность контроля 

за выполнением Программы развития, а также поддержку профессиональной компе-
тентности, инициативы, творчества членов педагогического коллектива. 

2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в органи-
зации образовательной деятельности, поддержке процесса становления и развитии 
активности воспитанников ДОУ как социально- и личностно- значимого качества. 

3. Организация образовательного процесса с использованием современных об-
разовательных технологий, методов и форм организации детской деятельности, обес-
печивающих возможность для проявления детьми разных видов активности. 

4. Организация продуктивного взаимодействия с родителями (законными пред-
ставителями) в решении вопросов развития активной позиции воспитанников в про-
цессе обучения и воспитания в семье и ДОУ. 

5. Повышение содержательной насыщенности развивающей предметно-
пространственной среды ДОУ. 

И н н о в а ц и о н н а я  н а п р а в л е н н о с т ь  П р о г р а м м ы  связана с прак-
тическим решением проблемы развития активности воспитанников как интегрального 
социально- и личностно- значимого качества на этапе дошкольного детства за счет 
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использования современных образовательных технологий, методов и форм организа-
ции разных видов детской деятельности. 

Ц е н н о с т н ы е  о р и е н т и р ы  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я :  
– Детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период 

жизни, особая культура, характеризующаяся формирующимся мировосприятием, от-
крытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью 
к развитию; 

– в ДОО должны быть созданы условия для реализации права каждого ребенка 
на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые усло-
вия для полноценного физического и психического развития детей, как основы лич-
ностного развития и успешного обучения в школе;  

– в дошкольном возрасте закладываются базисные качества личности, среди ко-
торых особую роль играет активность как социально- и личностно- значимое каче-
ство, необходимое для эффективного функционирования и развития в современном 
обществе; 

– ребенок как активная личность отличается инициативностью, самостоятельно-
стью, ответственностью; он начинает проявлять активную жизненную позицию; 

– активность личности – это не врожденное качество; активность личности – это 
целеустремленное социальное образование, черпающее свои ресурсы в деятельности 
и в общении с другими людьми;  

– в детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка; у 
детей должна быть возможность проявления активности в разных видах деятельно-
сти, а для этого должны быть созданы определенные организационно-педагогические 
условия, реализация которых зависит от созданного образовательного пространства, 
от профессиональной компетентности педагогов и проявлений активной позиции в 
собственной профессиональной деятельности; 

– специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного 
развития, к внутреннему миру ребенка, что может быть обеспечено за счет сотрудни-
чества, партнерства, диалога, гуманного отношения между детьми и воспитывающи-
ми их взрослыми. 

Э т а п ы  р а з р а б о т к и  и  р е а л и з а ц и и  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я :   
1 этап. Организационно-аналитический (январь-август 2023 г.). Анализ комплекса 

условий, имеющихся в ДОО для перехода к работе в новых условиях развития. Выявление 
проблемных зон и «точек роста».  Разработка содержания Программы развития ДОУ. 

2 этап. Деятельностно-технологический (сентябрь 2023 – август 2028 гг.). Прак-
тическая реализация Программы развития – реализация и внедрение разработанных це-
левых подпрограмм. 

3 этап. Рефлексивно-аналитический. Оценка эффективности реализации Про-
граммы развития. Определение перспектив дальнейшего развития ДОО.  (январь – август 
2028 гг.) 

 
Раздел IV. Организационно-технологический   

 
4.1. Организационно-педагогические подходы к реализации Программы 

( т а к т и к а )  
 
Выделенные нами задачи Программы развития рассматриваются как направле-

ния практической деятельности ДОУ по их реализации. Поэтому достижение цели и 
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стратегических направлений изменения жизнедеятельности ДОУ предполагается в 
рамках пяти взаимосвязанных Целевых подпрограммах: 

– Целевая подпрограмма «Управление качеством дошкольного образования»,  
– Целевая подпрограмма «Кадровый потенциал», 
– Целевая подпрограмма «Образовательное пространство активного ребенка»,  
– Целевая подпрограмма «Содружество-содействие-сотворчество»,  
– Целевая подпрограмма «Развивающая образовательная среда». 
Целевые подпрограммы направлены на выполнение задач, поставленных в Про-

грамме развития. В каждой из них выделены: цель, задачи, сроки, этапы реализации, 
тактика и ожидаемые результаты. 

 
Сроки реализации Программы развития: сентябрь 2023 – август 2028 гг. 
 
 

4.2. Практические действия по реализации Программы развития 
 

Целевая подпрограмма 
«Управление качеством дошкольного образования» 

Цель: Оптимизация управления ДОУ, обеспечивающего эффективность кон-
троля за выполнением Программы развития, а также поддержку профессиональной 
компетентности, инициативы, творчества членов педагогического коллектива. 

Задачи: 
1) Реализация трехуровневой организационной структуры управления, основан-

ной на принципах демократии и гуманизма в управлении персоналом, системности и 
целостности управления, гласности в принятии управленческих решений, коллеги-
альности, четком определении места и обязанностей каждого специалиста в реализа-
ции управленческих решений; 

2)  Решение задач периодического контроля и постоянного мониторинга хода 
выполнения Программы развития, анализ информации для принятия решений для 
оперативного управления реализацией Программы. 

3) Совершенствование механизма мотивации, материального и морального сти-
мулирования труда специалистов ДОУ на протяжении всего периода реализации 
Программы развития. 

4) Изучение и обобщение опыта специалистов по созданию организационно-
педагогических условий для поддержки и развитию активности воспитанников ДОУ 
как социально- и личностно- значимого качества. 

Содержание работы: 
Координатор: ?????????? – заместитель руководителя ДОУ 
Члены творческой микрогруппы:  

 
№  
п/п Ключевые действия Сроки Ответственные 

лица 
1 этап. Организационно-аналитический 

 (январь-август 2023 г.)  
1. Изучение изменений и новых нормативно-

правовых документов 
январь  – 

август 2023 
Рук-ль,  
зам. рук-ля 



 
 

38 

2 Диагностика состояния образовательного про-
цесса – выявление его сильных и слабых сторон 
образовательной деятельности ДОУ с позиций 
развития активности воспитанников 

май 2023 
 

Рук-ль, 
зам. рук-ля, 
педагоги 

3. Сбор и обработка информации по оценке дости-
жения целевых показателей развития детей до-
школьного возраста (по возрастным группам) по 
образовательным областям в соответствии с 
ФГОС 

май-июнь 
2023 

 

зам. рук-ля, 
педагоги 

4. SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ № 
173 – выявление противоречий, проблем в дея-
тельности ДОУ 

март  – июнь 
2023 

Рук-ль, 
зам. рук-ля 

5. Анализ социального заказа (анкетирование ро-
дителей, детей, учителей; выявление требований 
социума) 

май-июнь 
2023 

 

зам. рук-ля 

6. Круглый стол «Наши перспективы» – обсуждение 
идеи будущей Программы развития  

апрель 
2023 

Рук-ль, 
зам. рук-ля 

7. Определение и утверждение приказом состава 
творческих групп по разработке целевых подпро-
грамм, поддерживающих Программы развития. 

май 2023  зам. рук-ля, 
педагоги 

8.   Анализ результатов диагностики готовности 
членов педагогического коллектива к реализации 
к организационно-педагогическому сопровожде-
нию становления и развития ребенка как актив-
ной личности (диагностика) 

май 
2023  

зам. рук-ля,  
педагог-
психолог 
ДОУ 

9. Разработка новой Образовательной программы 
ДОУ на основе Федеральной образовательной 
программы дошкольного образования 

август 2023 Рук-ль, 
зам. рук-ля, 
педагоги 

10 Внесение изменений в Положение об оплате 
труда работников ДОУ в части стимулирующих 
доплат 

август 2023
  

Рук-ль, 
зам. рук-ля,  
работники 
ДОУ 

11 Разработка Программы развития май – июль 
2023 

Рук-ль, 
творческая 
группа 

12 Педагогический совет. Обсуждение с коллекти-
вом ДОУ Программы развития и утверждение 

август 2023 Рук-ль, 
зам. рук-ля,  
педагоги 

13 Утверждение тем самообразования обеспечива-
ющих реализацию Программы развития 

август 2023  Рук-ль 

2 этап. Деятельностно-технологический 
(сентябрь 2023 – май 2028 гг.) 

1. Реализация трехуровневой организационной 
структуры управления 

весь 
период 

Рук-ль 

2. Разработка нормативных документов, регламен-
тирующих реализацию Программы развития 

весь 
период 

Рук-ль 

3. Формирование содержания деятельности ДОУ в 
режиме развития – плана реализации Программы 
развития на ближайший год. 

август 
ежегодно 

Рук-ль, 
зам. рук-ля 
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4. Проведение текущего контроля.  
Составление общего представления о профессио-
нальной деятельности педагогов ДОУ в органи-
зации образовательной и самостоятельной дея-
тельности детей, обеспечивающих поддержку и 
развитие у них активности (об эффективности 
использования методов, технологий, форм взаи-
модействия с детьми; об уровне педагогического 
процесса в целом в той или иной группе; о стиле 
работы конкретного воспитателя).  

весь 
период 

 

зам. рук-ля, 
 

5. Проведение тематических проверок. 
- Привлечение внимания педагогического коллек-
тива к определенным задачам образования воспи-
танников (дидактического, методического, обра-
зовательного и развивающего характера), кото-
рые в ДОУ решаются недостаточно успешно. 
- Изучение выполнения Образовательной про-
граммы ДОУ  

весь 
период 

(по графику) 

зам. рук-ля, 
 

6. Проведение персонального контроля. 
- Изучение системы работы, оценка распростра-
нения передового педагогического опыта и внед-
рения инновационных технологий в практику ра-
боты с дошкольниками педагогов, имеющих вы-
сокий уровень профессионального мастерства.  
-  Выявление состояния работы по устранению 
недочетов по развитию активности воспитанни-
ков у отдельных педагогов. 

весь 
период 

(по графику) 

зам. рук-ля, 
 

7. Проведение выборочного (эпизодического) кон-
троля. 
- Выявление причин отклонений качества обра-
зовательного процесса от существующих требо-
ваний ФГОС. 
- Установление причин невыполнения организа-
ционно-педагогических условий по развитию ак-
тивной позиции воспитанников 

весь 
период 

(по графику) 

Рук-ль, 
зам. рук-ля, 
 

8. Организация взаимоконтроля (взаимо-
посещения)  
- Развитие самоанализа и самооценки одного вос-
питателя в сравнении с опытом другого. 
- Распространение эффективного педагогического 
опыта по направлению образовательного процес-
са на развитие активной позиции воспитанников. 

весь 
период 
(по графику) 

зам. рук-ля, 
педагоги 

9. Организация самоконтроля 
-  Самооценка, самоанализ, само коррекция – раз-
витие у педагогов ДОУ умения объективно оце-
нивать свою деятельность по организации психо-
лого-педагогических условий для становления и 
развития активности воспитанников ДОУ и наме-
чать пути исправления недочетов. 

весь 
период 

 

педагоги 

10. Комплексный анализ результатов реализации 
Программы развития за учебный год 

ежегодно Рук-ль, 
зам. рук-ля 

11. Освещение мероприятий по Программе развития 
на сайте детского сада   

весь 
период 

педагоги 
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12. Публикации в журналах, на интернет-порталах по 
текущим мероприятиям и результатам реализа-
ции Программы развития 

весь 
период 

зам. рук-ля, 
 

13. Составление сметы расходов для приобретения 
учебно-дидактического и методического мате-
риала, а также выделение средств для матери-
ального стимулирования сотрудников 

ежегодно Рук-ль, 
зам. рук-ля 
 

14.  Приобретение материалов и оборудования для 
оснащения развивающей предметно-
пространственной среды ДОУ  

ежегодно Рук-ль, 
зам. рук-ля 
 

15 Организация взаимодействия с учреждениями 
социального окружения в реализации ФГОС ДО 

весь 
период 

Рук-ль, 
зам. рук-ля 

16 Использование компьютерной техники для орга-
низации делопроизводства в соответствии с со-
временными требованиями, высвобождения ре-
сурсов для реализации творческого подхода в вы-
полнении управленческой деятельности; 

весь 
период 

Рук-ль 
 

3 этап: Рефлексивно-аналитический 
 (январь – август 2028 гг.) 

1. Проблемно-ориентированный анализ результатов 
реализации Программы развития. 

январь – 
июнь 2028  

Рук-ль 

2. Соотнесение полученных результатов Програм-
мы развития с поставленными целью и задачами 

февраль 
2028 

зам. рук-ля,  

3. Выработка стратегии дальнейшего развития ДОУ июль-август 
2028 

Рук-ль, 
зам. рук-ля  

 
Ожидаемый результат: система управления, обеспечивающая эффективность 

функционирования ДОУ в режиме развития. 

Целевая подпрограмма «Кадровый потенциал» 
Цель: Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в орга-

низации образовательной деятельности, поддержке процесса становления и развитии 
активности воспитанников ДОУ как социально- и личностно- значимого качества. 

Задачи: 
1) Повышение теоретической и практической готовности воспитателей к созда-

нию организационно-педагогических условий для поддержки и развития активности 
воспитанников ДОУ в разных видах детской деятельности. 

2) Изучение передового педагогического опыта по использованию различных 
способов (современных технологий, форм, методов взаимодействия и организации 
детской деятельности) для развития активности воспитанников раннего и 
дошкольного возраста. 

3) Организация работы по изучению нормативных документов. 
4) Оказание научно-методической помощи педагогам на основе 

индивидуального и дифференцированного подхода (по стажу, творческой активности, 
образованию, квалификационной категории).  

5) Выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта 
членов педагогического коллектива, обмен ценными педагогическими находками;  

Содержание работы: 
Координатор: ?????????? – заместитель руководителя ДОУ 
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Члены творческой микрогруппы:  
 

№  
п/п Ключевые действия Сроки Ответственные 

лица 
1 этап. Организационно-аналитический 

(январь-август 2023 г.)  
1. Изучение изменений и новых нормативно-

правовых документов 
 

январь  –  
август 2023 

Рук-ль, 
зам. рук-ля 

2. SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ № 
173 – выявление противоречий, проблем в дея-
тельности ДОУ 

март  – июнь 
2023 

Рук-ль, 
зам. рук-ля 

3. Круглый стол «Наши перспективы» – обсуждение 
идеи будущей Программы развития  

март 
2023 

зам. рук-ля, 
педагоги 

4.   Выявление готовности членов педагогического 
коллектива к реализации к организационно-
педагогическому сопровождению становления и 
развития ребенка как активной личности (диагно-
стика) 

май 
2023  

зам. рук-ля,  
педагог-
психолог 
ДОУ 

5.  Определение состава творческих групп по разра-
ботке подпрограмм, поддерживающих Програм-
мы развития. 

май 2023  зам. рук-ля, 
педагоги 

6. Выбор тем самообразования в соответствии с ос-
новными задачами Программы развития 

май –  
август 2023  

зам. рук-ля, 
педагоги 

7. Педагогический совет. Ознакомление с програм-
мой развития. Утверждение. 
 

август 2023 Рук-ль, 
зам. рук-ля  

8. Разработка новой Образовательной программы 
ДОУ на основе Федеральной образовательной 
программы дошкольного образования 

август 2023 Рук-ль, 
зам. рук-ля, 
педагоги 

2 этап. Деятельностно-технологический 
(сентябрь 2023 – май 2028 гг.) 

1. Педагогический брейнсторминг (мозговой 
штурм) – планирование творческими группами 
содержания подпрограмм, входящих в Програм-
му развития. Работа в творческих подгруппах. 
Мини-презентация идей. Дебаты.  

август 2023 зам. рук-ля  
 

2. Круглый стол «Средства развития детской ак-
тивности» (определение технологий, развиваю-
щих методик, методов, форм организации разных 
детской деятельности, способствующим разви-
тию активности воспитанников)  

сентябрь 2023 зам. рук-ля 
 

3. Изучение опыта работы других дошкольных ор-
ганизаций по поддержке и развитию разных ви-
дов детской активности  

сентябрь – 
декабрь 2023 

зам. рук-ля, 
педагоги 

4. 
 

Пополнение методического кабинета материала-
ми из опыта работы педагогов по использованию 
для развития активности воспитанников в ДОУ 
современных технологий, форм, методов взаимо-
действия и организации детской деятельности 
(видео- и аудиокассетами, компьютерными дис-
ками; методической литературой). 

весь период зам. рук-ля 
 

5. Организация системы наставничества весь период зам. рук-ля 
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6. Создание и постоянное пополнение мультимедиа 
библиотеки как системы информационно-
методической поддержки работы по реализации 
основной образовательной программы ДОУ 

весь период зам. рук-ля 

7. Модернизация электронного портфолио педаго-
гов; создание методических и дидактических 
мультимедийных материалов, презентаций для 
обобщения собственного профессионального 
опыта  

весь период зам. рук-ля, 
педагоги 

8. Повышение научно-методического уровня педа-
гогов ДОУ в вопросах поддержки и развития ак-
тивности воспитанников ДОУ через систему кур-
сов повышения квалификации, семинаров, веби-
нарах и интернет-конференций и др. 

весь период зам. рук-ля 

9. Организация методических мероприятий, направ-
ленных на активизацию процесса самообразова-
ния в вопросах использования современных тех-
нологий, форм, методов взаимодействия и орга-
низации детской деятельности для развития ак-
тивности воспитанников в условиях организован-
ного образовательного процесса и самостоятель-
ной деятельности (стендовая информация; тема-
тическая подборка материалов; картотека для са-
мостоятельной работы по изучению методиче-
ской литературы; разработка методического 
портфолио, «Сайт-экспедиция» по просторам Ин-
тернет). 

весь период зам. рук-ля 

10. Организация методических мероприятий на базе 
методического кабинета ДОУ, направленных на 
получение, углубление теоретических знаний по 
созданию организационно-педагогических усло-
вий для эффективного развития активности вос-
питанников ДОУ (теоретический семинар, кон-
сультация, тематический педсовет, дискуссия, 
«круглый стол», методический «мост», ярмарка 
педагогических идей) с использованием активных 
и интерактивных методов взаимодействия. 

весь период зам. рук-ля 

11. Организация методических мероприятий, повы-
шающих практическую готовность педагогов к 
поддержке разных видов детской активности (се-
минар-практикум, мастер-класс, деловая игра, 
смотры-конкурсы, анализ и решение конкретных 
педагогических ситуаций, педагогический мара-
фон – ознакомление педагогического коллектива 
с методическими находками коллег) с использо-
ванием технологий проблемного обучения, ТРИЗ, 
кейс-технологии. 

весь период зам. рук-ля 

12.   Организация работы творческих групп (творче-
ские заседания, отчеты) 

весь период творческие 
группы 

13. Разработка и внедрение системы мониторинга 
по отслеживанию проявлений активности воспи-
танниками ДОУ в разных видах деятельности 
(по возрастным группам). 

весь период зам. рук-ля 
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14. Разработка и внедрение системы мониторинга 
оценки созданных организационно-
педагогических условий для проявлений детьми 
активности в разных видах деятельности (по 
возрастным группам). 

весь период зам. рук-ля 

15 Публикации педагогов в журналах, на интернет-
порталах 

весь период зам. рук-ля 

16 Выступление на конференциях, Фестивале педа-
гогических идей, МО, мастер-классы, обмен опы-
том работы. Пропаганда инновационных и эф-
фективных методов и форм разного уровня. 

весь период зам. рук-ля, 
педагоги 

17 Организация индивидуальной методической под-
держки педагогическим работникам ДОУ при 
освоении разных средств развития активности 
воспитанников ДОУ; помощь в психолого-
педагогическом обосновании и описании разра-
батываемых образовательных проектов, методи-
ческих и дидактических материалов 

весь период зам. рук-ля, 
педагог-
психолог 

18 Изучение опыта работы передовых педагогов по 
поддержке проявлений и развитию активности 
воспитанников при организации разных видов 
детской деятельности. 

весь период зам. рук-ля, 
педагоги 

3 этап: Рефлексивно-аналитический 
(январь 2028 – август 2028 гг.) 

1. Проблемно-ориентированный анализ результатов 
реализации Программы развития. 

январь – июнь 
2028  

Рук-ль 

2. Соотнесение полученных результатов Програм-
мы развития с поставленными целью и задачами 

февраль 2028 зам. рук-ля 

3. Обобщение и позиционирование лучшей педаго-
гической практики по использованию в развитии 
активности воспитанников современных техноло-
гий, форм, методов взаимодействия и организа-
ции детской деятельности:   
- публикация статей в сборниках, журналах; 
- выпуск сборника педагогического коллектива 
по итогам реализации Программы развития 

март – май 
2028 

зам. рук-ля, 
педагоги, 
специалисты 

 
Ожидаемый результат – воспитатель, обладающий профессиональными 

компетенциями в области организационно-педагогического сопровождения процесса 
становления воспитанников ДОУ как активных личностей. 

  
Целевая подпрограмма 

«Образовательное пространство активного ребенка» 
Цель: Организация образовательного процесса с использованием современных 

образовательных технологий, методов и форм организации детской деятельности, 
способствующих успешному развитию активности воспитанников как социально и 
личностно- значимого качества личности. 

Задачи: 
– Определение технологических подходов к поддержке проявлений и развитию 

разных видов активности воспитанников. 
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–  Планирование и реализация образовательного процесса с использованием ак-
тивных методов обучения, развивающих методик, современных образовательных 
технологий, форм организации детской деятельности, способствующим развитию ак-
тивности воспитанников.  

– Изготовление наглядного и практического материала для пополнения дидакти-
ческим материалами зон детской активности. 

Содержание работы: 
Координатор: ??????????  
Члены творческой микрогруппы:  

 
№  
п/п Ключевые действия Сроки Ответственные 

лица 
1 этап. Организационно-аналитический 

 (январь-август 2023 г.) 
1. Изучение изменений и новых нормативно-

правовых документов 
январь  – 

август 2023 
зам. рук-ля 

2. Подбор научной и методической литературы по 
проблеме поддержки и развития детской актив-
ности 

март-май 2023 зам. рук-ля 

3. Участие в Круглом столе «Наши перспективы» 
– обсуждение идеи будущей Программы разви-
тия  

март 
2023 

зам. рук-ля, 
педагоги 

4. Выбор тем самообразования, направленных на 
реализацию Программы развития 

май  2023 зам. рук-ля, 
педагоги 

5 Диагностика уровня достижений воспитанни-
ками целевых ориентиров ФГОС ДО 

май 2023 зам. рук-ля, 
педагоги 

6 Участие в разработка новой Образовательной 
программы ДОУ на основе Федеральной обра-
зовательной программы дошкольного образова-
ния 

август 2023 зам. рук-ля, 
педагоги 

2 этап. Деятельностно-технологический 
(сентябрь 2023 – май 2028 гг.) 

1. Участие в педагогическом брейнсторминге 
(мозговой штурм) – планирование творческими 
группами содержания подпрограмм, входящих в 
Программу развития. Работа в творческих под-
группах. Мини-презентация идей. Дебаты. 

август 2023  зам. рук-ля, 
координатор 

  2. Участие в Круглом столе «Средства развития 
детской активности» (определение технологий, 
развивающих методик, методов, форм организа-
ции разных детской деятельности, способству-
ющим развитию активности воспитанников)  

сентябрь 2023 зам. рук-ля, 
координатор 

3. Разработка и внедрение авторских образова-
тельных проектов по разным направлениям   
развития детей в организованной образователь-
ной деятельности (в том числе с привлечением 
родителей и учреждений социального окруже-
ния), создающих условия для проявления субъ-
ектности детьми  

весь период зам. рук-ля,  
координа-

тор, 
 специали-
сты ДОУ 

4. Планирование образовательного процесса с ис-
пользованием активных методов обучения, раз-

весь период педагоги 
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вивающих методик, современных образователь-
ных технологий, форм организации детской дея-
тельности, способствующим развитию разных 
видов детской активности: 
1) общеобразовательных технологий активиза-
ции и интенсификации образовательной дея-
тельности воспитанников: технология личностно 
ориентированного развивающего процесса, тех-
нология проблемного обучения, игровые техно-
логии, ТРИЗ-технология, технология исследова-
тельского обучения, технология «Ситуация»; 
2) технологий локального (модульного) уровня, 
обеспечивающие активизацию интеллектуаль-
ных и творческих способностей: лего-
конструирование, робототехника, поисково-
творческие задачи А. Зака,  кольца Луллия, кру-
ги Эйлера,  авторские игровые технологии («Ло-
гические блоки Дьенеша», «Палочки Кюизене-
ра», технология развивающих игр Б.П. Никити-
на, социо-игровая технология, разработана Е.Е. 
Шулешко, А.П. Ершовой и В.М. Букатовым и 
др.),  технологии плоскостного моделирования 
(«Танграм», «Колумвово яйцо», «Вьетнамская 
игра», «Монгольская игра», «Листик», «Вол-
шебный круг», «Головоломка Пифагора», «Пен-
тамино»); 
3) технологий деятельностного взаимодействия: 
технология проектной деятельности, технология 
коллективной творческой деятельности (КТД); 
технология «портфолио ребенка», технология 
«Детский совет», технология «Клубный час» и 
др. 

5.  Создание методической копилки развивающих 
занятий с использованием современных образо-
вательных технологий и развивающих методик, 
активных и интерактивных форм организации 
детских видов деятельности, обеспечивающих 
поддержу проявлений и развитие активности 
воспитанников  

весь период педагоги 

6. Привлечение родителей к разработке и реализа-
ции совместных детско-взрослых проектов (по-
знавательных, эстетических, спортивных, раз-
влекательных)  

весь период педагоги 

8. Создание копилки образовательных проектов с 
детьми в режимных моментах, разработанных и 
реализованных совместно с родителями 

весь период педагоги 

9. Изготовление наглядного и практического ма-
териала, пополнение зон активности дидактиче-
ским материалами 

весь период педагоги 

10. Проектирование и реализация индивидуальных 
образовательных маршрутов для детей с особы-
ми образовательными потребностями и одарен-
ных детей на основе использования современ-

весь период педагоги 
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ных авторских технологий обучения и развития. 
11 Использование в образовательном процессе с 

детьми электронных образовательных ресурсов 
(энциклопедии, познавательные презентации, 
виртуальные музеи), комплексов развивающих и 
обучающих компьютерных игр  

весь период педагоги 

12 Участие в мониторинге по отслеживанию изме-
нений уровня проявления активности и резуль-
татов достижения воспитанниками ДОУ (по 
возрастным группам) целевых ориентиров 
ФГОС дошкольного образования по 5 образова-
тельным направлениям.  

в конце каждо-
го учебного 
года 

педагоги 

3 этап: Рефлексивно-аналитический 
 (январь – август 2028 гг.)  

1. Диагностика проявлений активности воспи-
танников в разных видах деятельности по воз-
растным группам 

март –  
май 2028 

зам. рук-ля, 
координатор 

2. Проблемно-ориентированный анализ результа-
тов по разрешению, обозначенных перед внед-
рением Программы развития, проблем  

январь – 
 август 2028 

зам. рук-ля, 
координатор 

3. Представление результатов реализации Про-
граммы развития на педсовете 
 

июнь 2028  Рук-тель 
 

 4. Обобщение и позиционирование лучшей педа-
гогической практики, пропагандирующей со-
здание организационно-педагогических условий 
для поддержки и развития разных видов актив-
ности воспитанников:   
- Публикация статей в сборниках, журналах; 
- Выпуск сборника педагогического коллектива 
по итогам реализации Программы развития 
 

январь –  
август 2028 

зам. рук-ля, 
педагоги, 
специали-
сты ДОУ 

 
Ожидаемый результат: соответствие уровня развития воспитанников ДОУ 

целевым ориентирам ФГОС ДО; достаточно высокий уровень развития у детей лич-
ностной активности. 

 
 

Целевая подпрограмма  
«Содружество-содействие-сотворчество» 

Цель: Организация продуктивного взаимодействия с родителями (законными 
представителями) в решении вопросов развития активной позиции воспитанников в 
процессе обучения и воспитания в семье и ДОУ  

Задачи: 
– использование разнообразных организационных форм взаимодействия ДОУ с 

семьями воспитанников во всех возрастных группах детского сада, способствующих 
формированию у родителей установок эффективного сотрудничества с педагогами 
ДОУ; 

– повышение педагогической компетентности родителей в развитии детской ак-
тивности как социально- и личностно- значимого качества; 
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– включение родителей в образовательную деятельность ДОУ, проектирование 
и реализацию детско-взрослых проектов; 

– организация индивидуально-дифференцированного подхода во взаимодей-
ствии с семьей в вопросах обучения, воспитания и развития активности детей. 

Содержание работы: 
Координатор: ??????????  
Члены творческой микрогруппы:  

 
№  
п/п Ключевые действия Сроки Ответственные 

лица 
1 этап. Организационно-аналитический  

(январь-август 2023 г. ) 
1. Мониторинг запросов родителей в вопросах 

обучения, воспитания и развития их детей 
август 2023 зам. рук-ля 

2. Социальные опросы, анкетирование, наблюде-
ние за взаимоотношениями между членами се-
мьи 

август 2023 зам. рук-ля 

3. Формирование, обработка и анализ данных, раз-
работка целей и задач взаимодействия с родите-
лями по возрастным группам 

август 2023 зам. рук-ля 

4. Изучение литературы, подбор материала, раз-
работка перспективного плана 

август 2023 творческая 
группа 

2 этап. Деятельностно-технологический  
(сентябрь 2023 – май 2028 гг.) 

1. Разработка эффективных форм работы с родите-
лями по обучению, воспитанию и развитию вос-
питанников. 

сентябрь _ 
октябрь 

2023 

координатор, 
творческая 
группа 

2. 
 

Создание единого информационного каталога на 
базе сайта МДОУ, способствующего всесторон-
нему просвещению семей воспитанников в об-
ласти дошкольного образования и развития де-
тей раннего и дошкольного возраста активности 
как социально- и личностно- значимого качества 

весь период координатор 

3. Педагогическое просвещение родителей – семи-
нары, круглые столы, индивидуальные, кон-
сультации, тематические стенды и др. 

весь период педагоги 

4. Вовлечение родителей в процесс проектирова-
ния и реализации детско-взрослых проектов 

весь период педагоги 

5. Вовлечение родителей в процесс реализация 
совместных досуговых мероприятий  

весь период педагоги 

6. Вовлечение родителей в образовательную дея-
тельность ДОУ с использованием современных 
образовательных технологий («портфолио ре-
бенка», проектная технология и др.) 

весь период педагоги 

7. Обучение родителей (семинары-практикумы, 
мастер-классы) использованию в домашних 
условиях современных авторских развивающих 
технологий 

весь период педагоги 

9 Организация участия родителей в проведении 
ежегодных родительских конференциях, посвя-
щенных проблеме обучения и воспитания детей 

весь период педагоги 
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10 Создание электронной библиотеки для семейно-
го просмотра 

весь период педагоги 

11 Трансляция (освещение) опыта взаимодействия 
ДОУ с родителями на сайте 
 

весь период педагоги 

3 этап: Рефлексивно-аналитический 
(январь – август 2028 гг.) 

1. Проблемно-ориентированный анализ результа-
тов взаимодействия с родителями по обучению, 
воспитанию и развитию активности воспитанни-
ков ДОУ 

январь – 
май 2028 

координатор, 

2. Обобщение и позиционирование лучшей педаго-
гической практики по взаимодействию с родите-
лями в вопросах обучения, воспитания и разви-
тия активности воспитанников ДОУ:  
- Публикация статей в сборниках, журналах; 
- Выпуск сборника педагогического коллектива 
по итогам реализации проекта 

январь –  
август 2028 

координатор, 

 
Ожидаемый результат: продуктивное взаимодействие педагогического, роди-

тельского и детского сообществ: увеличение количества родителей, включенных в 
процесс образования детей, повысивших свой уровень педагогической компетентно-
сти. 

 
Целевая подпрограмма  

«Развивающая образовательная среда» 
Цель: Повышение содержательной насыщенности развивающей предметно-

пространственной среды ДОУ, обеспечивающей возможность для проявления деть-
ми активной позиции. 

Задачи: 
– обогащение развивающей предметно-пространственной среды для организа-

ции разнообразных детских видов деятельности по направлениям развития ребёнка в 
соответствии с ФГОС дошкольного образования; 

– постоянное пополнение развивающей среды дидактическими пособиями, иг-
рами, книгами, тематическими альбомами и др. с учетом возраста и интересов детей, 
позволяющих воспитанникам успешно развернуть самостоятельную деятельности и 
проявить свою активную позицию; 

– привлечение детей и родителей к содержательному наполнению развивающей 
предметно-пространственной среды. 

 Содержание работы: 
Координатор: ??????????  
Члены творческой микрогруппы:  

 
№  

п/п Ключевые действия Сроки Ответственные 
лица 

1 этап. Организационно-аналитический 
 (январь-август 2023 г.)  

1. Изучение изменений и новых нормативно-
правовых документов 

 

январь –  
август   
2023 г. 

Рук-ль, 
зам. рук-ля, 
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2. Разработка критериев и показателей анализа раз-
вивающей предметно-пространственной среды   

май -июнь 
2023 г. 

зам. рук-ля 

  3. Диагностика РППС на соответствие ФГОС ДОО и 
СанПиН 

август 2023 г. Рук-ль, 
зам. рук-ля 
  

2 этап. Деятельностно-технологический 
(сентябрь 2023 – май 2028 гг.) 

1. Приведение развивающей предметно-
пространственной среды в соответствие с норма-
тивами СанПиН 2.4.1.3049-13 и требованиями 
ФГОС дошкольного образования (неисчерпаема, 
информативна, многофункциональная и легко мо-
дернизирующаяся, удовлетворять потребность ре-
бенка в богатых сенсорных впечатлениях, в само-
стоятельной познавательной деятельности, в но-
визне, преобразовании, поисковой деятельности, 
экспериментировании) 

июнь – август 
2023  

координа-
тор, 
 педагоги 

2 Педагогический совет. Анализ тематического кон-
троля по организации развивающей среды. 

август 2023  зам. рук-ля 

3 «Педагогический калейдоскоп» по изучению и об-
зору печатной литературы по дизайну интерьера 
помещений детского сада и зон активности в груп-
повых комнатах 

октябрь  
– январь  
2023  

координа-
тор,  
творческая 
группа 

4 Обогащение материалами зон детской активности 
для самостоятельной деятельности детей 

весь период Рук-ль,  
зам. по АХР 

5 Оснащение образовательного процесса учебными, 
игровыми, учебно-методическими комплектами, 
дидактическими пособиями и игрушками, в соот-
ветствии с ФГОС ДО и направлениями инноваци-
онной деятельности 

весь период Рук-ль,  
зам. по АХР 

6. Приобретение нового современного дидактическо-
го оборудования для внедрения цифровых образо-
вательных технологий в образовательное про-
странство ДОО (smart стол, интерактивные ручки 
«Знаток», интерактивная песочница, детский ин-
терактивный киоск, роботы-лего, мини-роботы 
Bee-bot, лаборатории для экспериментальной дея-
тельности) 

весь период Рук-ль,  
зам. по АХР 

7. Применение разнообразных способов поддержки и 
развитию активности детей в образовательной де-
ятельности с использованием возможностей раз-
вивающей предметно-пространственной среды 

весь период педагоги 

8. Привлечение родителей к обогащению развиваю-
щей предметно-пространственной среды 

весь период педагоги 

9. Размещение детских работ в интерьере детского 
сада и привлечением воспитанников к их оформ-
лению 

весь период педагоги 

10. Разработка методических рекомендаций, дидак-
тических пособий, обеспечивающих эффектив-
ность образования воспитанников и развитие их 
активности с использованием потенциала РППС 
 

весь период педагоги 

3 этап: Рефлексивно-аналитический 



 
 

50 

 (январь – август 2028 гг.) 
1. Проблемно-ориентированный анализ результатов 

корректировки и обогащения РППС 
январь - июнь 

2028 
зам. рук-ля, 
координатор 

2. Соотнесение полученных результатов с целью и 
задачами Программы развития 

январь 2028 зам. рук-ля, 
координатор 

3. Обобщение и позиционирование лучшей педагоги-
ческой практики, пропагандирующей создание 
РППС, обеспечивающей возможность для прояв-
ления детьми активной позиции:   
- Публикация статей в сборниках, журналах; 
- Выпуск сборника педагогического коллектива по 
итогам реализации Программы развития 

январь – 
 август 2028 

зам. рук-ля,  
координа-
тор,  
педагоги 

 
Ожидаемый результат: созданная содержательно насыщенная развивающая 

предметно-пространственная среда ДОУ, соответствующая требованиям ФГОС и 
обеспечивающей возможность для проявления детьми активной личностной  
позиции. 

 
4.3. Особенности управление реализацией Программы развития 

 
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реа-
лизации целевых подпрограмм по отдельным направлениям деятельности, каждая из 
которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на 
решение проблем данной сферы образовательной деятельности. 

Контроль и оценка эффективности выполнения Программы развития проводит-
ся по следующим направлениям: 

1. Для контроля исполнения Программы разработан перечень показателей эф-
фективности работы ДОУ (индикаторы развития), которые рассматриваются как це-
левые значения, которые отражают выполнение мероприятий программы до 2026 го-
да. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, 
выполнению задач, реализации проектов образовательного учреждения. 

2. Программа развития предполагает использование системы индикато-
ров, характеризующих текущие (промежуточные) и конечные результаты ее реализа-
ции. 

3. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравне-
ния фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными 
на год значениями целевых индикаторов. 

4. Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития 
будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых ДОУ 
услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного 
опроса (на сайте ДОО и анкетирование).  

5. Общий контроль выполнения Программы развития осуществляет заведую-
щий и рабочая группа по разработке Программы с ежегодным обсуждением результа-
тов на педагогическом совете МБДОУ № 173. 

 Общее руководство управления Программой развития осуществляет заведую-
щей ДОУ. Заместители руководителя выполняет функции координации и управления 
контролем по вопросам реализации Программы. Текущий контроль и координацию 
работы по целевым подпрограммам осуществляют ответственные исполнители.  
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Ответственные исполнители:  
– анализируют ход выполнения плана-графика (мероприятий, действий по реа-

лизации Программы) и вносят предложения на педагогический совет по его коррек-
ции, 

– осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Про-
граммы;  

– системно осуществляют тематический, текущий, персональный и предупреди-
тельный контроль за образовательным процессом. 
Результаты контроля представляются руководителем ежегодно на общем собра-
нии работников МБДОУ № 173 и заседании совета родителей, публикуются на офи-
циальном сайте как часть отчета о самообследовании в апреле каждого года. 

Руководитель ДОУ несет ответственность за реализацию и своевременное ис-
полнение индикаторов Программы развития образовательной организации. 

Основные подходы к управлению Программой развития:  
– согласованности и комплексности решения стратегических задач;  
– взаимосвязи финансовых, методических и кадровых ресурсов;  
– установления приоритетов и последовательности в решении поставленных за-

дач;  
– достижения конкретного конечного результата и получения необходимых со-

циальных и образовательных эффектов.  
 

Принципы командного менеджмента в управлении реализацией Программы 
развития: 

− принцип коллегиальности, гласности в принятии управленческих решений;  
− принцип кооперативности (четкое определение места и обязанностей каждого 

специалиста, широкое применение совместной деятельности, согласованность и ком-
плексность решения стратегических задач);  

− принцип самостоятельности членов педагогического коллектива (участие и актив-
ность каждого на всех основных этапах деятельности – от планирования до контроля и кор-
рекции);  

− принцип элективности (создание условий для свободы выбора целей, содержания, 
форм, методов работы и т.п.);  

− принцип опоры на опыт (использование разнообразного опыта педагогов детского са-
да: житейского, социального, профессионального) в качестве одного из ресурсов повышения 
уровня развития коллектива);  

− принцип инновационности (поиск, изучение и оперативная информация о новых тех-
нологиях, методиках);  

− принцип актуализации (предоставление возможности применения на практике приоб-
ретенных знаний, умений, навыков и качеств, обеспечивающих повышение качества образо-
вательного процесса);  

− принцип рефлексивности (постоянное осмысление членами коллектива основных 
процессов, происходящих в ДОО, уровня результативности личной работы, работы коллек-
тива по выполнению поставленных задач). 

 
Раздел 5. Оценка эффективности реализации Программы 

 
5.1. Прогнозируемые результаты и социальные эффекты реализации Про-

граммы развития 
 
Ожидаемы результаты реализации Программы развития: 
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1. Ребенок:  
– положительная динамика освоения воспитанниками Образовательной программы; 
 – развитие личностного компонента познавательной деятельности;  
–  достаточный (высокий, средний) уровень проявления детьми разных видов актив-

ности 
– увеличение количества детей с высокой степенью готовности к школьному 

обучению и проявлению инициативности в разных видах деятельности; 
2. Родитель: 
– более высокий уровень педагогической компетентности родителей в вопросах 

обучения, воспитания и развития воспитанников ДОУ (в том числе личностной ак-
тивности) 

– повышение степени участия родителей в просветительских мероприятиях 
ДОУ; 

– повышение степени участия родителей в разработке и реализации совместных 
детско-взрослых проектов. 

3. Педагог:  
– достаточный (высокий, средний) уровень теоретической и практической готов-

ности педагогов обеспечить высокое качество реализации ФГОС дошкольного обра-
зования и организационно-педагогические условия поддержки и развития активности 
воспитанников ДОУ – проявления активной позиция педагога в профессиональной дея-
тельности; 

– изменение личного восприятия педагогом собственного социального статуса в ре-
зультате расширения возможностей для презентации опыта работы в профессиональном и 
родительском сообществе. 

 4. Образовательный процесс:  
– создано единого информационного пространства ДОУ; 
– повышение качества и эффективности образовательного процесса вследствие актив-

ного использования педагогами ИКТ, современных образовательных технологий, мето-
дов и инновационных форм работы с детьми, способствующих поддержке и развитию 
активности воспитанников; 

–  создан банк методических медиа ресурсов.  
– создана содержательно насыщенная развивающей предметно-

пространственной среда, обеспечивающей возможность для эффективной реализации 
общеобразовательной программы ДОУ и проявления детьми активной позиции. 

5. Управление ДОУ: 
– создана личностно-развивающая профессиональная среда; 
– сформирован коллектив, способный эффективно осуществлять задачи, стоящие 

перед ДОУ; 
– более совершенный механизм управления ДОУ, поддерживающий саморазви-

тие, рост творческого потенциала членов коллектива в осуществлении образователь-
ной деятельности и реализации Программы развития. 

 
 

5.2. Критерии и показатели достижения результатов Программы развития 
 
Система оценки достижения планируемых Программой развития результатов 

представляет собой систему показателей, критериев и индикаторов, по которым мож-
но судить о результативности работы ДОУ в период развития.  
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Таблица 20  
Критерии, показатели, индикаторы эффективности 

 реализации Программы развития ДОУ 
 
Показатели развития 

ДОУ 
Критерии развития Динамика развития 

по уч. годам 
Индикаторы оценки в % 

2023-
2024  

2024-
2025 
 

2025-
2026 

2026-
2027 

2027-
2028 

Задача 1. Оптимизация управления ДОУ, обеспечивающего эффективность контроля за выполнением 
Программы развития, а также поддержку профессиональной компетентности, инициативы, творчества 
членов коллектива 
Показатель 1.  
Степень выполнения 
объема муниципаль-
ных услуг, установ-
ленных в муници-
пальном задании 

 100 100 100 100 100 

Показатель 2.  
Доля обучающихся с 
высокой и средней 
степенью готовности к 
школьному обучению 
(результативность об-
разования) 

 92 93 94 95 95 

Показатель 3. Каче-
ство внутреннего 
управления ДОУ 

положительный имидж ДОУ среди ро-
дителей и общественности 

75 85 90 95 100 

 удовлетворенность сотрудников ДОУ 
взаимодействием с администрацией 
ДОУ 

80 85 90 95 100 

 наличие у педагогов первой и высшей 
квалификационной категории 

50 60 65 70 80 

 участие педагогических работников в 
конкурсах профессионального мастер-
ства, публикационная активность 

60 65 70 75 80 

 участие педагогических работников в 
мероприятиях повышения квалифика-
ции 

80 85 90 95 100 

Показатель 4. Степень 
соответствия сайта 
требованиям законо-
дательства РФ 

 80 85 90 95 100 

Задача 2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в организации образова-
тельной деятельности, поддержке процесса становления и развитии активности воспитанников ДОУ 
как социально- и личностно- значимого качества 
Показатель 1.  
Доля педагогов, про-
шедших повышение 
квалификации в соот-
ветствии с ФГОС ДО 

 70 75 80 85 90 

Показатель 2.  
Доля педагогов, про-
шедших обучение в 
области цифровых 
образовательных тех-

 20 50 60 60 80 
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нологий 
Показатель 3.  
Участие в реализации 
Программы развития 

мотивированность к работе в режиме 
развития 

30 40 50 75 90 

 системная работа педагогов по инди-
видуальным темам самообразования по 
Программе развития  

45 65 80 85 90 

 активность в подготовке и проведении 
мероприятий по Программе развития 

30 40 50 75 85 

Показатель 4.  
Проявление активной 
позиция педагога в 
профессиональной 
деятельности 

доля педагогов, обладающих высоким 
и среднем уровнем методической го-
товности к обеспечению высокого ка-
чества реализации ФГОС дошкольного 
образования и организационно-
педагогических условий поддержки и 
развития активности воспитанников 
ДОУ 

30 45 50 75 85 

 доля педагогов, владеющих умениями 
планировать и реализовывать образо-
вательный процесс с использованием 
активных методов обучения, развива-
ющих методик, современных образова-
тельных технологий, форм организа-
ции детской деятельности, способ-
ствующим поддержке и развитию ак-
тивности воспитанников 

50 65 80 90 95 

 доля педагогов, используемых в своей 
работе ИКТ 

60 65 70 80 90 

 доля педагогов, участвующих в проек-
тах инновационного формата 

60 65 70 75 80 

 доля педагогов, участвующих в кон-
курсах муниципального и региональ-
ного уровня 

60 65 70 80 90 

Задача 3. Организация образовательного процесса с использованием современных образовательных 
технологий, методов и форм организации детской деятельности, обеспечивающих возможность для 
проявления детьми разных видов активности 
Показатель 1. 
Достижение целевых 
показателей развития 
активности детей в 
образовательном про-
цессе ДОУ 

проявление детьми познавательной ак-
тивности 

60 70 75 80 85 

 проявление детьми поисковой активно-
сти  

40 60 75 80 90 

 проявление детьми социальной актив-
ности 

55 60 75 85 90 

 проявление детьми речевой активности 60 70 75 80 90 
 проявление детьми творческой актив-

ности (в музыкальной, продуктивной 
деятельности) 

55 60 75 85 90 

 проявление детьми двигательной ак-
тивности, активного отношения к сво-
ему здоровью и здоровому образу жиз-
ни 

45 50 65 70 85 

 проявления нравственно-этических ос-
нов личности ребенка в поведении и 
деятельности 

65 70 75 80 90 
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Показатель 2.  
Доля воспитанников 
ДОУ, принимающих 
участие  муниципаль-
ных, областных 
и всероссийских кон-
курсах 

 40 50 65 70 75 

Задача 4. Организация продуктивного взаимодействия с родителями (законными представителями) в 
решении вопросов развития активной позиции воспитанников в процессе обучения и воспитания в 
семье и ДОУ. 
 
Показатель 1. 
Удовлетворенность 
родителей качеством 
образовательных 
услуг 

удовлетворенность родителей каче-
ством образовательной деятельности 

80 85 90 95 95 

 удовлетворенности родителей услугой 
присмотра и ухода 

70 80 85 90 95 

Показатель 2. 
Родительская актив-
ность 
 

доля родителей, участвующих в сов-
местных с ДОУ образовательных и со-
циальных проектах и мероприятиях 
(выставки, занятия, викторины, досуги, 
мастерские, тематические гостиные, 
игры-путешествия, квесты и др.) 

30 35 50 60 75 

 доля родителей, посещающих меро-
приятия, способствующие развитию их 
компетентности по обучению, воспи-
танию и развитию дошкольников (кон-
сультации, тренинги, практикумы, ма-
стер-классы и др.) 

30 35 50 60 65 

 доля семей, участвующих в конкурсах 
муниципального и регионального 
уровня 

30 35 50 65 60 

 доля семей, постоянно посещающих 
сайт детского сада 

30 35 50 60 65 

Показатель 3.  
Доля родителей, по-
ложительно оценив-
ших качество услуг 
консультативно-
педагогической по-
мощи 

 70 75 80 85 90 

Задача 5. Повышение содержательной насыщенности развивающей предметно-пространственной 
среды ДОУ 
Показатель 1.  
Доля групп, в которых 
РППС полной мере 
отвечает требованиям 
ФГОС ДО 

Наличие оборудованных центов дет-
ской активности с учетом видов дет-
ской деятельности (кол-во центров) 

65 70 75 90 95 

 Степень укомплектованности центов 
детской активности необходимым обо-
рудованием 

65 70 75 85 90 

Показатель 2.  
Доля групп, в которых 
РППС в полной мере 
отвечает требованиям 
СанПиН 

 65 70 75 90 100 

Показатель 3.   30 35 50 60 65 
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Доля групп, обеспе-
ченных современным 
обучающим оборудо-
ванием для внедрения 
цифровых образова-
тельных технологий 
 
 

5.3. Элементы риска реализации Программы развития  
 

Основные риски, которые могут возникнуть процессе реализации Программы 
развития можно подразделить на следующие: 
- маркетинговые, 
- организационно-управленческие, 
- организационно-педагогические, 
- финансово-экономические, 
- форс-мажорные обстоятельства. 

Таблица 21  
Риски и возможности их минимизации: 

 
Риски Отрицательное 

влияние 
Мероприятия по 

 уменьшению рисков 
Маркетинговые риски 
Демографический спад Уменьшение спроса на 

образовательные услуги 
• Повышение качества образо-

вательных услуг.  
• Организация общественных 

презентаций Программы разви-
тия. 

Организационно-управленческие риски 
•  Неверно выбранные при-

оритеты развития, связанные 
с изменениями государ-
ственной политики в сфере 
дошкольного образования. 

•  Неэффективные управ-
ленческие решения, слабый 
управленческий контроль. 

• Отсутствие поддержки 
идей Программы развития со 
стороны субъектов образо-
вательного процесса. 

•  Недостаточный учет ре-
зультатов мониторинговых 
исследований хода реализа-
ции Программы. 

•  Несовершенный меха-
низм поддержки и стимули-
рования кадров 

•  Недостаточное грамотное 
информирование родителей 
и работников учреждения о 
целях, задачах, ходе реали-
зации Программы развития 

•  Неэффективность 
принятия решений при 
планировании про-
граммных мероприятий, 
отсутствие их привязки к 
реальной ситуации. 

•  Ошибки при выборе 
механизмов управленче-
ской коррекции про-
граммных мероприятий. 

• Отсутствие необходи-
мой координации при 
реализации программы 
развития  (несогласован-
ность действий ответ-
ственных исполнителей 
и участников Программы 
развития) 

•  Снижение мотивации 
педагогов в реализации 
программы развития (как 
следствие психологиче-
ского напряжения)  

•  Снижение качества 

•  Разъяснение идей Программы 
развития ДОУ. 

•  Реализация принципов ко-
мандного менеджмента в управ-
лении ДОУ. 

•  Более четкая координация 
действий членов коллектива как 
команды единомышленников. 
•  Продуманность системы мо-

ниторинговых мероприятий за 
ходом и результатами реализа-
ции Программы развития. 

•  Учет результатов мониторин-
говых исследований при коррек-
тировке хода реализации Про-
граммы развития. 

•  Разработка программы стиму-
лирования деятельности педаго-
гов. 
• Повышение профессиональ-
ной компетентности администра-
тивных и педагогических кадров. 
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 образовательных услуг 
Организационно-педагогические  риски 
•  Разрыв между уровнем 
профессиональной подго-
товки педагогических кадров 
и требуемой профессио-
нальной компетентностью 
педагогов для работы эф-
фективной реализации Про-
граммы развития 
 

• Низкий уровень техно-
логической культуры пе-
дагогов ДОУ и компе-
тенций в вопросах орга-
низации образователь-
ной деятельности в соот-
ветствии с современны-
ми требованиями. под-
держки и развития ак-
тивности детей как соци-
ально- и личностно- зна-
чимого качества.  
• Отсутствие организа-
ционно-педагогических 
условий для поддержки 
и развития у детей раз-
ных видов активности  
•  Низкий уровень раз-
вития активности воспи-
танников 

•  Организация курсов повыше-
ния квалификации, стажировка. 
•  Посещение семинаров, прак-
тикумов и других мероприятий 
внутри ДОУ. 
•  Участие в методических объ-
единениях (округ/город). 
•  Участие в конференциях раз-
ного уровня (очно/заочно). 
•  Участие в дистанционных ме-
роприятиях (семинары, вебина-
ры, курсы и др.). 

•  Созданная развивающая 
предметная среда не дает 
возможности использовать 
современные технологии и 
активные методы обучения 
воспитанников ДОУ 

•  Низкий уровень раз-
вития активности воспи-
танников 

•  Созданная развивающая 
предметная среда, дающей воз-
можность использовать совре-
менные технологии и активные 
методы обучения воспитанников 
ДОУ. 

•  Возросший уровень при-
тязаний родительской обще-
ственности к качеству 
предоставляемых  образова-
тельных услуг 
• Незаинтересованность ро-
дителей во взаимодействии с 
ДОУ по поддержке и разви-
тию активности детей 

•  Низкий уровень уча-
стия родителей в образо-
вательной деятельности 
ДОУ 

•  Вовлечение родителей в про-
цессе планирования и реализа-
ции совместных мероприятий, 
направленных на развитие ак-
тивности воспитанников в раз-
ных видах детской деятельности. 

•  Организация посещения роди-
телями мероприятий, способ-
ствующие развитию их компе-
тентности по вопросам обучения, 
воспитания и развития субъект-
ности дошкольников (практику-
мы, консилиумы, всеобуч, ма-
стер-классы, консультации, тре-
нинги и др.) в условиях ДОУ. 
• Организация посещения роди-
телями мероприятий для детей, 
организованных с участием 
учреждений-партнеров. 

Финансово-экономические риски 
•  Рост затрат на сервисное 
обслуживание техники 

•  Снижение качества 
образовательных услуг 

•  Рациональное планирование 
средств. 

•  Рост затрат на расходные 
материалы 

•  Снижение качества 
образовательных услуг 

•  Введение режима жесткой 
экономии материалов. 
•  Привлечение внебюджетных, 
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спонсорских средств.  
Форс-мажорные обстоятельства 
•  Отмена мероприятий по 
причине карантина, плохой 
погоды и др. 

•  Невозможность ре-
шать поставленные зада-
чи и достичь запланиро-
ванных результатов. 

 

•  Организация системы опове-
щения. 
•  Разработка гибкого графика 
мероприятий 

 
 

Раздел 6. Ресурсное обеспечение Программы развития 
 

6.1. Основные ресурсы, обеспечивающие реализацию Программы: 
 
Концептуальные ресурсы: наличие у коллектива единых ценностно-целевых 

психолого-педагогических установок, идей и тактики по их реализации. 
Кадровые ресурсы: наличие необходимых кадров, рост профессиональной ком-

петентности педагогов. 
Командные ресурсы: командный менеджмент, благоприятный климат в коллек-

тиве. 
Финансовые ресурсы: стимулирование сотрудников, внебюджетные средства. 
 
6.2. Финансовое обеспечение Программы развития 
Финансовые расходы, необходимые для реализации Программы развития, пред-

полагается использовать исходя из сложившихся норм финансирования системы об-
разования и мер по обеспечению государственных гарантий педагогическим работни-
кам системы образования и воспитанникам. 

Основные финансы ДОУ направляются на заработную плату сотрудникам, 
начисления на ФЗП, налоги на оплату услуг банка, коммунальные платежи, хозяй-
ственные, учебные, канцелярские расходы, приобретение медикаментов, учебно-
методических материалов, проведение ремонтно-восстановительных работ.  

Финансовое обеспечение Программы развития будет обеспечиваться через ас-
сигнования из бюджета на функционирование системы образования, из дополнитель-
ных источников финансирования (добровольные пожертвования граждан и организа-
ций, реализации платных образовательных услуг, средств от участия учреждения в 
конкурсах, грантов). 

Объём инвестиций и другие расходы на осуществление Программы развития 
ежегодно выносятся на рассмотрение Педагогического совета. При формировании 
бюджета на каждый следующий год расходные средства рассматриваются и утвер-
ждаются с учётом инфляционных процессов и наличия финансовых средств в расход-
ной части бюджета. 

 
Таблица 22 

Примерная смета расходов на реализацию Программы развития 
 

Мероприятия Срок Объем финансирования 
Оборудование (приобретение)   
Лего-конструктор «Дупло» 1-й год 36000,00 
Музыкальные инструменты для детей  2-й год 45000,00 
Ноутбук 3-й год 35000,00 
Настенная панель для развития мелкой моторики 4-й год 60000,00 
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Расходные материалы (картридж для цветного принте-
ра, картридж черного цвета, комплектующие ПК и т.д.) 

1-й год 10000,00 
2-й год 12000,00 
3-й год 15000,00 
4-й год 20000,00 

Электронные периодические издания для воспитателей 1-й год 7000,00 
2-й год 13000,00 
3-й год 18000,00 
4-й год 20000,00 

Типография (полиграфические расходы) (публикации 
для воспитателей в журналах, на сайтах и т.д.) 

1-й год 8000,00 
2-й год 10000,00 
3-й год 12000,00 
4-й год 15000,00 

Расходные материалы для нетрадиционных техник 
изображения (бумага, гуашь, краска для рисования 
пальчиками т.д.)  

1-й год 5000,00 
2-й год 7000,00 
3-й год 10000,00 
4-й год 15000,00 

Канцелярские принадлежности (бумага офисная, блан-
ки почетных грамот и т.д.) 

1-й год 10000,00 
2-й год 15000,00 
3-й год 20000,00 
4-й год 25000,00 

Связь и коммуникации (услуги интернет) 1-й год 15000,00 
2-й год 17000,00 
3-й год 19000,00 
4-й год 22000,00 

Повышение профессиональной компетентности педа-
гогов  

1-й год 10000,00 
2-й год 15000,00 
3-й год 20000,00 
4-й год 25000,00 

Стимулирующие выплаты, премирование 1-й год 100000,00 
2-й год 125000,00 
3-й год 130000,00 
4-й год 135000,00 
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Приложение 1. 
 

Виды активности воспитанника ДОУ 
 

– Поисковая активность выражается в поведении, направленном 1) на само-
стоятельную активно-преобразующую деятельность, в ходе которой ребенок прихо-
дит к получению новых неожиданных знаний, 2) на самостоятельный поиск ребенком 
информации по заданной взрослым ситуации, 3) на изменение ситуации или своего 
отношения к ней, которое протекает в условиях дефицита информации и невозмож-
ности осуществления прогнозирования результатов деятельности, но при постоянном 
учете степени ее эффективности. 

– Познавательная активность – это качество личности, которое включает 
стремление ребенка к познанию, выражает интеллектуальный отклик на процесс по-
знания предметов и явлений окружающего мира. Познавательная активность отража-
ет определенный интерес дошкольников к получению новых знаний, умений и навы-
ков, внутреннюю целеустремленность и постоянную потребность использовать раз-
ные способы действия к накоплению, расширению знаний и кругозора.  

– Творческая активность выражается в актуализации творческого потенциала 
и творческом отношении к явлениям окружающей действительности. 

– Двигательная активность – естественная потребность в движениях, удо-
влетворение которой служит важнейшим условием для формирования основных 
структур и функций организма, одним из способов познания мира и ориентировки в 
нем. Доказано, что нереализация потребности в движении приводит к снижению ум-
ственной активности, влияет не только на физическое, но и психическое состояние 
ребенка. При разных типах движений стимулируются различные отделы головного 
мозга. Поэтому для нас так важно устранить у детей существующий дефицит двига-
тельной активности. 

– Речевая активность – свойство личности, обеспечивающее инициативное 
речевое поведение, это не только способность высказаться, но и способность воспри-
нимать и понимать речь другого.  

– Социальная активность направлена на овладение ребенком нормами и пра-
вилами социальной жизни, отображение и моделирование социальных отношений. 
Социальная активность формирует социальную позицию ребенка, которая определяет 
способ его вхождения в мир взрослых и дальнейшую социальную адаптивность. 
 

 
Приложение 2 

 
Функциональные компоненты активности личности  

(Т.С. Медведская) 
– содержательно-когнитивный (система усвоенных и осознанных знаний о сущ-

ности активности, представление о себе как об активном субъекте); 
– деятельностно-мотивационный (то, ради чего выполняется активность), оце-

ночно-поведенческий (уровень выраженности активности в поведении, оценка и кон-
троль поведенческих усилий по реализации активности); 

– личностно-результативный (степень личностной значимости активности, уро-
вень продуктивности прилагаемых усилий), которые составляют сложную систему 
функциональных связей. 
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