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Введение

Программа развития является организационной основой деятельности Муниципального дошкольного образовательного учреждения города Иркутска детский сад № 44. В соответствии с действующим законодательством, разработана как обязательный локальный акт учреждения, который определяет стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении, не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа.  Программа определяет цели, задачи, направления  и предполагаемые результаты развития учреждения на 2022 – 2027 гг., отражает основные ориентиры современной государственной политики в области образования, особенности развития социально – экономической сферы в целом и системы образования города в частности.

Программа разработана в соответствии с основными задачами и направлениями работы образовательного учреждения, с учётом резервных возможностей, профессионального потенциала педагогов и специалистов, материальных и финансовых условий в ДОУ. Программа рассматривается как ориентировочная основа развития учреждения и для успешной реализации предполагает участие и согласованность действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами.

При разработке Программы развития учитывалось актуальное состояние и резервные возможности ДОУ, специфика региональных традиций образования, потребности родителей (законных представителей) воспитанников, профессиональный уровень педагогов.

Актуальность разработки Программы развития образовательного учреждения обусловлена изменениями в государственно – политическом устройстве и социально – экономической жизни страны. Создание Программы развития направленно на внедрение проектного управления, представляющего собой систему управления проектами, выбор конкретных управленческих решений, обеспечение поэтапного достижения поставленных целей и в последующем контроля за качеством развития ДОУ.

  Для определения целей, задач, направлений деятельности, разработки предполагаемых результатов развития учреждения на 2022 – 2027 гг. проведен анализ деятельности учреждения за предыдущий период и анализ реализации программы развития за 2016 – 2020гг. 

Раздел 1. Информационная справка об образовательном учреждении
1.1. Общие сведения об образовательном учреждении
	Название (по уставу)
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение города Иркутска детский сад № 44 (МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44)

	Вид деятельности
	Дошкольное образовательное 

	Учредитель
	Комитет по социальной политике и культуре администрации города Иркутска

	Юридический адрес
	664009, г. Иркутск, ул. Советская, д. 63 – а

	Фактический адрес
	664009, г. Иркутск, ул. Советская, д. 63 – а; 

ул. Советская, д. 107; ул. Лызина, д. 44 – а

	Телефон/факс
	8 (3952) 290 – 467, 204 – 071

	e-mail
	svetlanadozorova@mail.ru

	Официальный сайт детского сада
	http://44.detirkutsk.ru

	Заведующий
	Дозорова Светлана Владимировна

	Лицензия на осуществление образовательной деятельности
	Выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области № 8368 от 22.09.2015 г.


1.2. Паспорт Программы развития МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44 на 2022 – 2027 гг.

	Полное наименование Программы
	«Развитие дошкольной образовательной организации через проектное управление»

	Статус Программы
	Стратегический план, направленный на осуществление нововведений в ДОУ и реализацию актуальных, перспективных прогнозируемых образовательных потребностей и социального заказа.

	Нормативно – правовое

основание для разработки Программы
	На педагогическом совете (протокол № 1 от 31.08.2022 г.) было принято решение о разработке Программы развития МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44.
Нормативно – правовая база:

1. «Конституция Российской Федерации» (принятая всенародным голосованием 12.12.1993 г. с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020 г.), статьи 43, 72.

2. Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273 – ФЗ (в редакции от 29.07.2017 г.) «Об образовании в Российской Федерации», с изменениями и дополнениями от 16.04.2022 г.

3. Федеральный закон от 2912.2010 г. № 436 – ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» с изменениями и дополнениями (в редакции федеральных законов от 01.07.2021 г. № 264 – ФЗ).

4. Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено), утверждена федеральным координационным советом по общему образованию Министерства образования Российской Федерации 17.06.2003 г.

5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17.10.2013 г. № 1155 города Москва «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (в редакции Приказа Минпросвещения Российской Федерации от 11.12.2020 г. № 712).

6. Указ Президента Российской Федерации от 29.05.2017 г. № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства».

7. Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г.  № 1642 «Об утверждении государственной Программы Российской Федерации «Развитие образования», с изменениями и дополнениями от 24.12.2021 г.

8. Постановление Правительства Российской Федерации от 28.10.2013 г. № 966 (в редакции от 12.11.2016 г.) «О лицензировании образовательной деятельности» (вместе с «Положением о лицензировании образовательной деятельности»).

9. Постановление Правительства Российской Федерации от 15.09.2020 г. № 1441 «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг».

10. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 25.08.2014 г. № 1618 – р «Об утверждении Концепции государственной семейной политики в Российской Федерации на период до 2025 г.».

11.  Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996 – р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г.».

12.  Письмо Минобразования Российской Федерации от 02.06.1998 г. № 89/34 – 16 «О реализации права дошкольного образовательного учреждения на выбор программ и педагогических технологий».

13.  Методическое Письмо Минобразования Российской Федерации от 24.04.1995 г. № 46/19 – 15 «Рекомендации по экспертизе образовательных программ для дошкольных образовательных учреждений».

14.  Письмо Минобразования Российской Федерации от 14.03.2000 г. № 65/23 – 16 «О гигиенических Требованиях к максимальной нагрузке на детей дошкольного возраста в организационных формах обучения».

15.  Санитарно – эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи (далее – СП 2.4.3648 – 20), утверждённые постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 г. № 28 (зарегистрировано в Минюсте России 18.12.2020 г., регистрационный № 61573).

16.  Санитарные правила и нормы СанПиН 1.2.3685 – 21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания» (далее – СанПиН 1.2.3685 – 21), утверждённые постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.01.2021 г. № 2 (Зарегистрировано в Минюсте России 29.01.2021 г., регистрационный № 62296).

17.  Стратегия государственной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 г., утверждённая 19.12.2012 г. Указом Президента Российской Федерации № 1666.

18.  Комплексный план мероприятий по реализации в регионе в 2019 – 2021 гг. Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 г.

19. Государственная Программа Иркутской области «Реализация государственной национальной политики в Иркутской области» на 2019 – 2024 гг., утверждённая 26.10.2018 г.

	Разработчики Программы
	1. Дозорова С.В. – заведующий МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44.
2. Каленик Д.В. – заместитель заведующего.
3. Москвитина Н.В. – заместитель заведующего.
4. Творческая группа педагогов.

	Цель Программы
	Развитие дошкольной образовательной организации через разработку, внедрение и управление проектами, направленными на создание единого образовательного пространства в сотрудничестве всех участников образовательных отношений и обеспечение устойчивой динамики развития образовательной организации.

	Задачи Программы


	1. Создать условия, способствующие повышению уровня профессиональной компетенции педагогов, через реализацию мероприятий, направленных на участие в инновационных проектах.
2. Обеспечить создание единого здоровьесберегающего образовательного пространства, стимулирующего разностороннее развитие ребенка, ориентированного на развитие индивидуальных способностей и социальную успешность каждого воспитанника в разных видах деятельности, посредством реализации проектного подхода.

3. Повысить качество работы с родителями (законными представителями) воспитанников, привлекая к совместной разработке и реализации проектов различной направленности.

4. Разработать и внедрить обновлённую систему управления, направленную на повышения качества созданных условий, обеспечивающих позитивные изменения социокультурного, познавательного и физического развития воспитанников на основе проектного подхода.

	Сроки и этапы реализации Программы
	1. 2022 – 2023 гг. Организационно – подготовительный этап
(предусмотрена работа, связанная с созданием условий для реализации Программы).
2. 2023 – 2026 гг. Практический этап (предусмотрена работа, связанная с обеспечением необходимыми ресурсами реализации Программы; работа по реализации обновления системы управления ДОУ и апробация эффективных форм проектов различной направленности).
3. 2026 – 2027 гг. Итоговый информационно – аналитический этап (предусмотрена работа, связанная с подведением итогов и системным осмыслением результатов реализации Программы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении; постановка новых стратегических задач развития).

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Повышение уровня профессиональных компетентностей педагогов в вопросах улучшения качества дошкольного образования, через реализацию мероприятий, направленных на участие в инновационных проектах, реализуемых на различных уровнях.
2. Реализация новых подходов по созданию единого образовательного пространства в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее – ФГОС ДО), современных требований и запроса родителей (законных представителей), способствующих выявлению и развитию способностей и интересов детей, удовлетворению потребностей в занятиях по интересам на основе проектного подхода.

3. Создание эффективной и мобильной системы управления проектами в ДОУ (внедрение чёткой системы сотрудничества структурных единиц управления проектами, согласование деятельности педагогов и родителей (законных представителей) в планировании, контроле деятельности ДОУ, создание мобильных творческих инициативных групп на основе проектного подхода).
4. Обновление содержания образования, через создание полипроектного образовательного пространства для обеспечения позитивных изменений социокультурного, познавательного и физического развития воспитанников.

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Контроль за реализацией Программы осуществляется заведующим, заместителями заведующего и Советом учреждения ДОУ.

	Критерии оценки эффективности Программы
	1. Согласованность основных направлений и приоритетов Программы развития с федеральными, региональными и муниципальными нормативно – правовыми документами в области образования.

2. Реализация учреждением ФГОС ДО.

3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

4. Рост материально – технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

Удовлетворённость всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставленных ДОУ услуг.

	Механизмы реализации Программы

	Механизмом реализации Программы развития ДОУ является составляющие её проекты и программы:
· научно – методическое и организационное сопровождение реализации проектов Программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей (законных представителей) воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства;
· подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будет осуществляться ежегодно на отчётных мероприятиях по реализации проектов, итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях;
· планируется организация и проведение серии обучающих семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.
Реализация Программы предполагает участие педагогов в работе над инновационными проектами:

1. Проект «Создание развивающей предметно – пространственной среды для успешной языковой и социокультурной адаптации детей – инофонов в дошкольной образовательной организации».

2. Развитие STEM – технологий в рамках реализации проекта «Этот удивительный информационный мир».

3. Совершенствование системы здоровьесберегающих технологий в рамках реализации проекта «Здоровый ребёнок».
4. Проект «Успешный родитель» направленный на психолого – педагогическое просвещение и оказание консультационной помощи родителям (законным представителям) детей раннего и дошкольного возраста, посещающим и не посещающим ДОУ. 


	Отчётность по реализации Программы
	1. Размещение информации по реализации Программы развития на официальном сайте ДОУ и размещение ссылок на официальном сайте РТИК ГАУ ДПО ИРО на платформе «Образование для жизни».

2. Совет ДОУ. Отчёты будут проходить (не менее одного раза в год) перед родителями (законными представителями) воспитанников ДОУ.


1.3. Внешние связи и социальное партнерство
Для оптимизации, обогащения, методического сопровождения образовательного процесса, а также повышения профессиональной компетенции сотрудников, наше ДОУ активно сотрудничает с различными организациями социального окружения, на основании взаимных договоров и содержательных планов работы, очно и с применением дистанционных информационных технологий.
	Объекты
	Цель сотрудничества

	РТИК ГАУ ДПО ИРО
	Реализация регионального проекта «Языковая и социокультурная адаптация детей – мигрантов в образовательных организациях Иркутской области» по теме «Создание развивающей предметно – пространственной среды для успешной языковой и социокультурной адаптации детей – инофонов в дошкольной образовательной организации» в МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44 на 2021 г.

	МБОУ г. Иркутска СОШ № 38
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 38 проводит тьютерское сопровождение участников реализации регионального проекта «Языковая и социокультурная адаптация детей мигрантов в образовательных организациях Иркутской области».

	МБОУ г. Иркутска СОШ № 23
	Обеспечение преемственности образовательного процесса, социокультурной адаптации дошкольника к условиям новой ведущей деятельности – учебной. Снижение уровня тревожности родителей (законных представителей) будущих первоклассников. Повышение уровня педагогической компетентности семей в преддверии школьного обучения.

	ГБУК «Иркутская областная детская библиотека имени Марка Сергеева»
	Воспитание культуры чтения, приобщения к чтению детей, организации их досуга, а также удовлетворению информационных запросов руководителей детского чтения путём оказания специалистами Библиотеки комплексного библиотечно – информационного обслуживания. Организация литературных встреч с поэтами и писателями Восточной Сибири.

	ОГБУК редакция журнала «Сибирячок»
	Развитие интереса к чтению художественной литературы, создание условий для нравственного и духовного воспитания детей дошкольного возраста, повышение творческой активности детей и педагогов, создание благоприятных условий для совместной культурно – просветительской, культурно – досуговой, образовательной, информационной деятельности, популяризация детского литературного журнала «Сибирячок».

	МБДОУ г. Иркутска детский сад № 127
	Обеспечение преемственности учебно – воспитательного процесса, социокультурной адаптации двух дошкольных учреждений.

	Педагогический институт ФГБОУ ВО «ИГУ
	Реализует работу над региональным проектом «Родительский университет Иркутской области», направленную на психолого – педагогическое просвещение и оказание консультационной помощи родителям (законным представителям) детей раннего и дошкольного возраста, посещающим и не посещающим ДОУ.

	Благотворительный фонд «Оберег»
	Организация социальных и экологических акций для развития социально – личностной сферы дошкольников посредством совместной благотворительной деятельности педагогов, детей и родителей (законных представителей).


1.4. Краткая характеристика контингента воспитанников и их семей
В ДОУ функционируют 17 групп.

Общее количество воспитанников на 2021 – 2022 учебный год
	№ п/п
	Группы
	Возраст детей
	Количество групп
	Численность детей

	Группы общеразвивающей направленности

	1
	Разновозрастная группа
	1-3
	1
	25

	2
	1 младшая группа
	2-3
	1
	27

	3
	Разновозрастная группа
	2-4
	1
	27

	4
	2 младшая группа
	3-4
	2
	74

	5
	Разновозрастная группа
	3-5
	1
	36

	6
	Средняя группа
	4-5
	3
	93

	7
	Старшая группа
	5-6
	2
	68

	8
	Подготовительная к школе группа
	6-8
	3
	93

	Группы компенсирующей направленности

	9
	Разновозрастная группа для детей с тяжелыми нарушениями речи
	4-6
	1
	11

	10
	Разновозрастная группа для детей с тяжелыми нарушениями речи
	5-8
	1
	16

	11
	Подготовительная к школе группа для детей с тяжелыми нарушениями речи
	5-8
	1
	16

	Итого
	17
	486


Уровень образования семей воспитанников

	Общая численность воспитанников
	из них:

	
	численность воспитанников 
из семей, 
где оба родителя имеют профессиональное образование
	из них (численность родителей, имеющих):
	численность воспитанников 
из семей, 
где один из родителей имеет профессиональное образование
	из них (численность родителей, имеющих):
	численность воспитанников 
из неполных семей (из графы 1)
	численность воспитанников 
из семей, где родители 
не имеют профессионального образования

	
	
	высшее профессиональное образование
	среднее профессиональное образование
	начальное профессиональное образование
	
	высшее профессиональное образование
	среднее профессиональное образование
	начальное профессиональное образование
	
	

	486
	389
	553
	179
	46
	82
	42
	36
	4
	39
	15


1.5. Краткая характеристика работы педагогического персонала
	Кадры

	Количество административных работников
	5

	Общее количество педагогических работников
	46

	Имеют квалификационные категории
	Высшая категория – 0 человек;

1 категория – 18 человек.

	Имеют награды
	Почётная грамота Министерства Просвещения РФ – 1 человек;

Благодарность Министерства Просвещения РФ – 3 человека;

Грамота МО РФ – 1 человека;

Благодарность МО РФ – 1 человек;

Грамота МО ИО – 4 человека;

Благодарность МО ИО – 2 человека;

Грамота мэра – 2 человека;

Благодарность мэра – 2 человека;

Грамота КСПК – 5 человек;

Благодарность КСПК – 3 человека;

Грамота ДО – 18 человек;

Благодарность ДО – 8 человек.


Образовательный ценз педагогических работников

	Общее число педагогов с высшим образованием
	Высшее профессиональное (дошкольное)
	Общее число педагогов со средне специальным образованием
	Средне специальное профессиональное образование (дошкольное)

	30
	8
	16
	13


Возрастной ценз педагогических работников
	Наименование показателей
	в возрасте:

	
	моложе
25 лет
	25 – 29
	30 – 34
	35 – 39
	40 – 44
	45 – 49
	50 – 54
	55 – 59
	60 – 64
	65 и более

	воспитатели
	4
	3
	2
	7
	2
	2
	3
	4
	3
	1

	музыкальные руководители
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	инструкторы по физической культуре
	2
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	учителя – логопеды
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	1
	0

	педагоги – психологи
	4
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Распределение педагогических работников по стажу работы
	Всего работников

	в том числе имеют общий стаж работы, лет:
	
Педагогический стаж
	в том числе имеют педагогический стаж работы, лет:

	
	до 3
	от 3 до 5
	от 5 до 10
	от 10 до 15
	от 15 до 20
	20 и более
	
	до 3
	от 3 до 5
	от 5 до 10
	от 10 до 15
	от 15 до 20
	20 и более

	46
	9
	2
	10
	8
	3
	14
	46
	13
	7
	7
	4
	5
	10


1.6. Информационно – техническое и материальное оснащение
образовательного процесса
ДОУ расположено в жилом районе города. В настоящее время относится к Правобережному округу и осуществляет образовательную деятельность в корпусе №1, каменном двухэтажном здании постройки 1961 года по адресу: 664009 г. Иркутск, ул. Советская, 63 – а. Корпус №2 в железобетонном двухэтажном здании постройки 1966 г. по адресу: 664009 г. Иркутск, ул. Лызина, 44 – а. Корпус № 3 в деревянном двухэтажном здании постройки 1957 года по адресу: 664005 г. Иркутск, ул. Советская,107, который закрыт для проведения капитального ремонта.
В ДОУ установлен необходимый режим функционирования в соответствии с требованиями СанПин, правил пожарной безопасности, к средствам обучения, к возрасту и индивидуальным особенностям (отопление, освещение, водопровод и др.), разработаны и согласованы паспорта безопасности и антитеррористической защищённости, установлена «тревожная кнопка», ведётся видеонаблюдение, осуществляется физическая охрана объектов, установлена автоматическая пожарной сигнализации, ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности и мероприятия по ОБЖ.
Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса чётко планируется, прописываются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций. ДОУ укомплектовано оборудованием в соответствии с действующим законодательством и современными требованиями: оргтехникой (компьютеры, ноутбуки, принтеры, МФУ), техническими средствами (магнитофоны, музыкальные центры, фотоаппарат, телевизоры, интерактивные доски и панели, оборудование по робототехнике); методической, познавательной литературой.

1 корпус – ул. Советская, 63 – а: 3 компьютера, 6 принтеров, 4 МФУ, 2 музыкальных центра, 4 телевизора, 9 ноутбуков, 1 проектор, 1 интерактивная доска, 1 световой стол для рисования песком.
2 корпус – ул. Лызина, 44 – а: 9 компьютеров, 21 принтер, 2 цветных принтера, 9 МФУ, 2 магнитолы, 2 минисистемы, 29 ноутбуков, 1 ламинатор, 2 интерактивных доски, 3 проектора, 1 саундбар, 3 телевизора, 2 синтезатора, 1 цифровое пианино, 1 фотокамера, 1 колонки, 2 генератора мыльных пузырей, 1 факс, 1 экран настенный, 2 световых стола для рисования песком. Сенсорная комната: 1 фибероптический модуль «Весёлое облако» с функцией «Молния» и «Звук дождя», 12 сенсорных пола, 1 интерактивный фибероптический сухой душ с источником света, 1 сухой бассейн, 1 подсветка к бассейну, 2000 прозрачных шариков для бассейна, 1 интерактивное световое панно «Иллюминатор», 1 воздушно – пузырьковая панель, 1 проектор «Меркурий», 1 комплект жидких дисков, 1 кресло – трансформер, 1 диск фотопроекционный для проектора.
	Наименование
	Число, ед.
	Площадь, кв. м.

	Внутренняя площадь помещений – всего
	2 625.4

	в том числе:
       кабинет заведующего
	1
	13.0

	групповые комнаты 
	17
	933.9

	спальни
	7
	213.2

	комнаты для специалистов
	4
	34,1

	медицинский кабинет
	2
	19.5

	процедурный кабинет
	2
	18.6

	методический кабинет
	2
	22.1

	физкультурный/спортивный зал
	1
	71.1

	музыкальный зал
	2
	99.9

	сенсорная комната
	1
	15,2

	подсобное помещение
	18
	243.6

	места для личной гигиены
	20
	252.9

	раздевальная
	16
	284.4

	помещения для приготовления и раздачи пищи
	8
	123.7

	прочая внутренняя площадь в зданиях
	280.2

	Внешняя площадь организации
	8 757.3

	Огород
	1
	691.8

	Площадки для прогулки групп
	17
	2 672.2


1.7. Подходы к диагностике результатов воспитательно – образовательного процесса
В ДОУ принята концепция образовательного результата, где гармонично сочетается развитие способностей, воспитание ценностных представлений и освоение знаний, умений и навыков.
Ожидаемые итоговые результаты освоения Программы являются целевыми ориентирами для педагогов на этапе завершения детьми дошкольного образования. Промежуточные ожидаемые результаты освоения основной образовательной программы дошкольного образования (далее – ООП ДО) являются целевыми ориентирами для педагогов в каждый возрастной период освоения программы. Мониторинг достижений развития детей осуществляется в рамках педагогической диагностики, которая проводится в ходе наблюдения за активностью детей в свободной и организованной образовательной деятельности два раза в год (сентябрь, май).
1.8. Характеристика нормативно – правового и документационного обеспечения работы

В работе ДОУ руководствуется нормативно – правовыми документами федерального, регионального и муниципального уровня, а также документационным обеспечением ДОУ:
1. Устав.
2. Свидетельство о регистрации.
3. Лицензия.
4. План финансово – хозяйственной деятельности.

5. Отчёт о результатах самообследования.
6. Правила внутреннего трудового распорядка.
7. Правила внутреннего распорядка обучающихся.
8. Локальные нормативные акты.

1.9. Основные результаты воспитательно – образовательного процесса
Специфика деятельности, направления работы и результаты воспитательно – образовательного процесса отражены в ООП ДО, определяющей максимальный объём нагрузки и вариативные формы для реализации игровых замыслов воспитанников, которые реализуются в полном объёме.
Приоритет в работе с дошкольниками отдаётся игровым методам, поддерживающим и стимулирующим постоянный познавательный интерес к деятельности. Тематические планы образовательной деятельности скоординированы с учётом места, времени проведения занятий и режимных моментов. Хорошие результаты достигнуты благодаря использованию в работе методов, способствующих развитию самостоятельности, познавательных интересов детей, созданию проблемно – поисковых ситуаций, трансформации развивающей предметно – пространственной среды, проведению традиционных событий ДОУ.
Раздел 2. Блок аналитического и прогностического обоснования Программы развития ДОУ
2.1. Анализ внутренней среды ДОУ
2.1.1. Анализ качества реализации воспитательно – образовательного процесса
Медицинское обслуживание детей в ДОУ строится на основе нормативно – правовых документов федерального и регионального уровней. Лицензированы и оборудованы медицинские и процедурные кабинеты. Медицинское обслуживание осуществляется медицинской сестрой областного государственного бюджетного учреждения здравоохранения «Иркутская городская поликлиника № 15» (далее – ОГБУЗ «ИГП № 15»).

Одно из ведущих мест в комплексе оздоровительных мероприятий ДОУ занимает сбалансированное питание. На основании положения требований СанПиН и согласно письму от муниципального унитарного предприятия «Комбинат питания г. Иркутска» (далее – МУП «Комбинат питания г. Иркутска») от 05.04.2021 г. № 02-11-540/21 разработано и введено 2-х недельное меню по сезонам, для воспитанников с «уплотнённым» полдником, с включением блюд ужина и распределением калорийности суточного рациона (30% для младших и старших возрастных групп), с 5-ти разовым питанием детей, в соответствии с требованиями к устройству, оборудованию, содержанию пищеблока, требованиям к режиму питания, нормам питания. Имеются технологические карты приготовления блюд, документация по питанию, которая ведётся по форме и своевременно заполняется. Ежедневно дети получают необходимое количество белков, жиров, углеводов. Меню включает разнообразный ассортимент первых, вторых, овощных блюд, салатов. В рационе всегда присутствуют свежие овощи, зелень, фрукты, соки, витаминизированные напитки. Вопрос организации питания в ДОУ находится под постоянным контролем бракеражной комиссии и МУП «Комбинат питания г. Иркутска».
В целях профилактики возникновения и распространения инфекционных заболеваний и пищевых отравлений медицинскими работниками ДОУ проводятся медицинские осмотры детей и систематическое наблюдение за состоянием здоровья воспитанников, профилактические осмотры и прививки; систематический контроль за санитарным состоянием помещений, с соблюдением правил личной гигиены воспитанниками и персоналом, оценка и мониторинг физического развития детей с определением групп здоровья. Ведётся систематическая работа по улучшению условий, созданию комфортной обстановки для физического развития, сохранения жизни и здоровья дошкольников, осложняющаяся неблагоприятными эпидемиологическими условиями, обусловленными сезонными вирусными заболеваниями, в том числе угрозой распространения новой короновирусной инфекцией (Covid – 19). Проводятся физкультурно – оздоровительные мероприятия и работа по формированию привычек здорового образа жизни, занятия для снятия психо – эмоционального напряжения в сенсорной комнате.
Для осуществления оздоровительной работы в ДОУ имеются физкультурный зал с разнообразным оборудованием и инвентарём и спортивная площадка. Во всех групповых помещениях оформлены и функционируют уголки с физкультурным оборудованием, пособиями для подвижных игр, которые систематически обновляются и дополняются. Контроль за физическим развитием детей даёт возможность проанализировать динамику развития воспитанников, которая по – прежнему остаётся недостаточно высокой.
Распределение воспитанников ДОУ по группам здоровья
	Учебный год

Группа          здоровья
	2018 – 2019
 учебный год
	2019 – 2020
учебный год
	2020 – 2021

учебный год
	2021 – 2022

учебный год

	
	Числен
ность детей
	%
	Числен
ность детей
	%
	Числен
ность детей
	%
	Числен
ность детей
	%

	1
	197
	40%
	184
	38,1%
	141
	33%
	164
	33,8%

	2
	283
	57,6%
	285
	59%
	261
	61,1%
	266
	54,7%

	3
	11
	2,2%
	13
	2,7%
	22
	5,2%
	55
	11,3%

	4
	1
	0,2%
	1
	0,2%
	3
	0,7%
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	1
	0,2

	Всего детей
	492
	
	483
	
	427
	
	486
	


Показатели заболеваемости

	Период
	2018 – 2019 учебный год
	2019 – 2020 учебный год
	2020 – 2021 учебный год
	2021 – 2022 учебный год

	Число случаев заболевания
	456
	706
	607
	872

	ОРВИ
	398
	550
	564
	746

	Ветряная оспа
	5
	108
	3
	1

	Ангина
	15
	13
	7
	13

	Прочие
	13
	35
	33
	112


Заболеваемость в целом по ДОУ в среднем на одного ребёнка в год составляет 2 случая. Вопросы воспитания здорового ребенка ДОУ решает в тесном контакте с семьёй. В планировании и проведении такой работы большую помощь оказывают анкетирование родителей (законных представителей) и изучение социального статуса семьи. Исходя из этого можно узнать о ребёнке, о его физическом развитии в семье, и наметить наиболее важные и эффективные формы и методы педагогической пропаганды. Систематическое применение в работе с родителями (законными представителями) разнообразных форм и методов по вопросам здорового образа жизни ведёт к осознанному пониманию родителей (законных представителей) проблем здоровьесбережения и здоровьесохранения детей, получению необходимого минимума знаний и, таким образом, повышению педагогической культуры.

Обеспечению качества педагогического процесса способствует психолого – педагогическое сопровождение воспитательно – образовательного процесса педагогами – психологами через разные формы работы с детьми, а именно: наблюдение и анализ адаптации вновь поступивших детей во всех возрастных группах, проведение групповой и индивидуальной коррекционно – развивающей работы с детьми, консультативной работы с педагогами и родителями (законными представителями), работа психолого – педагогического консилиума.

Ежегодно в период адаптации педагоги – психологи проводят наблюдение за детьми групп раннего и младшего возраста. По результатам адаптации детей к ДОУ можно сделать следующие выводы:

	Учебный год
	Всего воспитанников
	Уровень адаптации

	
	
	Легкая
	Средняя
	Тяжелая

	
	
	Количество детей
	%
	Количество детей
	%
	Количество детей
	%

	2018 – 2019
	92
	61
	66
	25
	27
	6
	7

	2019 – 2020
	106
	69
	65
	28
	26
	9
	9

	2020 – 2021
	135
	72
	53
	56
	42
	7
	5

	2021 – 2022
	79
	50
	63
	23
	29
	6
	8


Для большинства детей период адаптации проходит быстро и легко, чему способствуют благоприятный климат в группах, проведение игр на развитие эмоциональной сферы, снятие физического и психического напряжения, тревожности, занятия в сенсорной комнате, развитие коммуникации.

Интенсивные миграционные процессы, характерные для всех регионов Российской Федерации, привели к повышению роста числа контингента детей с миграционной историей (носителей другой культуры). Они испытывают трудности в освоении русского языка, в связи с этим ставят ДОУ в ситуацию поиска эффективных практик обучения и воспитания воспитанников данной категории. Сложность усугубляется и тем, что большинство родителей (законных представителей), так же испытывают затруднения, различной степени выраженности, при понимании обращённой речи и общении на русском языке. По статистическим данным анализа социальных паспортов семей, посещающих наше ДОУ в 2021 году возросла процентная составляющая детей данной категории до 16,8 % и увеличилось количество детей, от общего числа воспитанников, являющихся инофонами, до 12 национальностей.
Статистические данные о детях мигрантов в ДОУ
	Национальность
	Количество воспитанников данной национальности
	% воспитанников данной национальности от общего количества детей
	Количество воспитанников данной национальности
	% воспитанников данной национальности от общего количества детей

	 
	2020 год
	2021 год

	Буряты
	22
	4,4 %
	19
	3,9 %

	Киргизы
	21
	4,2 %
	38
	7,8 %

	Дагестанцы
	1
	0,2 %
	2
	0,4 %

	Армяне
	5
	1,0 %
	9
	1,8 %

	Таджики
	1
	0,2 %
	4
	0,8 %

	Узбеки
	4
	0,8 %
	4
	0,8 %

	Аварец
	1
	0,2 %
	1
	0,2 %

	Тувинцы
	2
	0,4 %
	1
	0,2 %

	Азербайджанцы
	1
	0,2 %
	1
	0,2 %

	Грузины
	-
	-
	1
	0,2 %

	Татары
	-
	-
	1
	0,2 %

	Украинцы
	1
	0,2 %
	-
	-

	Общее количество
детей – инофонов
	59
	12 %
	81
	16,8 %


Учитывая запрос родителей (законных представителей) и проанализировав сведения о семьях воспитанников можно сделать вывод о высоком процентном соотношении иноязычных детей, а также трудности педагогического состава в работе с данной категорией воспитанников.
Карта затруднений педагогов

	Направления
	Затруднения педагогов

	Методические
	Трудности в применении современных методов и приёмов в работе с детьми – ионофонами.

	Социальные
	Трудности в организации взаимодействия с родителями.

	Языковые
	Трудности в общении с детьми, трудно понять речь.

Трудности объяснения задания, правил игр, инструкции.

Приемы активизации речевой активности в ходе образовательной деятельности.


Карта затруднений воспитанников
	Направления
	Затруднения воспитанников

	Социальные
	Затруднения в установлении контакта со сверстниками и сотрудниками ДОУ.

	Психологические
	Эмоциональное напряжение, неуверенность в себе, тревожность.

	Языковые
	Снижение коммуникативных навыков в детском коллективе и с педагогическим персоналом.

Страдают все компоненты речи детей.

Трудности понимания многозначности слов.

Трудности в согласовании прилагательных, местоимений, числительных с существительными в роде, числе, падеже.
Трудности процессов словообразования.

Трудности в понимании употребления предлогов.

	Иные
	Трудности в организации взаимодействия с родителями (законными представителями).


Результаты мониторинговых исследований показывают, что современные родители (законные представители) предъявляют высокие требования к качеству как образовательных, так и жизнеобеспечивающих услуг. Одной из приоритетных задач коллектива становится поиск эффективных путей взаимодействия с родителями (законными представителями) детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением, современные технологии.
Основные цели и задачи осуществления образовательного процесса определены исходя из положений концепции дошкольного воспитания, задач ООП ДО, на основе запросов и потребностей родителей (законных представителей).
Для отслеживания динамики развития воспитанников проводится педагогический мониторинг по пяти образовательным областям в начале учебного года и в конце (сентябрь/май). С помощью средств мониторинга образовательного процесса (наблюдение за активностью ребёнка в различные периоды пребывания в ДОУ (анализ продуктов детской деятельности, специальные педагогические ситуации, организуемые педагогом) воспитатели наблюдали за траекторией развития и динамикой продвижений каждого воспитанника в освоении ООП ДО.

Анализ результатов выполнения образовательной программы по всем образовательным областям
	Направления развития
	2018 – 2019 
учебный год
	2019 – 2020 учебный год
	2020 – 2021 учебный год

	
	В
	С
	Н
	В
	С
	Н
	В
	С
	Н

	Физическое развитие
	87%
	13%
	0
	79%
	21%
	0
	76%
	24%
	0

	Речевое развитие
	81%
	19%
	0
	60%
	40%
	0
	58%
	42%
	0

	Социально – коммуникативное развитие
	85%
	15%
	0
	79%
	21%
	0
	77%
	23%
	0

	Познавательное развитие
	84%
	16%
	0
	84%
	16%
	0
	85%
	15%
	0

	Художественно – эстетическое развитие
	89%
	11%
	0
	89%
	11%
	0
	90%
	10%
	0


Высокий уровень – В

Средний уровень – С

Низкий уровень – Н

Усвоению норм моральных и нравственных ценностей, способствовала организация занятий. Необходимо отметить вариативность форм проведения занятий, содержательность используемого материала. 
Для расширения возможностей реализации творческих замыслов детей, в ДОУ организованна кружковая работа:
	Название кружка (секции, студии)
	Руководитель
	Количество детей

	«Юные Шахматисты»
	Демидюк И.Н.
	20

	«Экономическое воспитание дошкольников. Формирование предпосылок финансовой грамотности у детей старшего дошкольного возраста»
	Демидюк И.Н.
	35

	«Тесто – солька»
	Нугманова Г.М.
	10

	Вокальный кружок «Семицветик»
	Перелыгина С.Н.
	10

	«Пальчики помогают говорить»
	Щёголева Е.О.
	10

	«Наш дом Земля»
	Сорокина Е.И.
	28

	«Весёлый карандаш»
	Черемохина Н.В.
	17

	«Речевичёк»
	Семыкина И.Л.
	8

	«Всестилевое карате»
	Петров А.В.
	12


Качественная реализация ООП ДО в целом по ДОУ имеет хороший уровень. Но по сравнению с показателями предыдущих лет прослеживается незначительное снижение уровня усвоения программного материала. По объективным причинам это объясняется, сложной эпидемиологической обстановкой, в связи с угрозой распространения новой короновирусной инфекцией (Covid – 19) в период самоизоляции и работы ДОУ в режиме дежурных групп.
В рамках проведения обследования уровня готовности детей, посещающих подготовительные к школе группы, применяется диагностический пакет Н. Семаго и М. Семаго «Психолого – педагогическая оценка готовности к началу школьного обучения».

Исследуются следующие характеристики: особенности тонкой моторики и произвольного внимания, уровень сформированности навыков пересчёта в пределах 9, соотнесение цифры (графемы) и количества изображённых фигур, уровень сформированности у ребёнка звукового и звукобуквенного анализа материала, произвольной регуляции деятельности, работоспособности, общего уровня развития, темпа и целенаправленности деятельности.

Результаты диагностики уровня готовности детей к школе

	Учебный год
	Всего выпускников
	Уровень готовности к школе

	
	
	Готов
	Условно готов
	Условно не готов
	Не готов

	
	
	детей
	%
	детей
	%
	детей
	%
	детей
	%

	2018 – 2019
	56
	27
	48
	13
	23
	14
	25
	2
	4

	2019 – 2020
	96
	57
	60
	27
	28
	9
	9
	3
	3

	2020 – 2021
	114
	62
	54
	29
	25
	13
	10
	10
	9

	2021 – 2022
	41
	25
	61
	14
	35
	1
	2
	1
	2


По результатам обследования психологической готовности детей к обучению в школе можно наблюдать стабильные результаты освоения воспитанниками ООП ДО. Это достигается за счёт введения в процесс образования новых форм работы (работа в парах и самостоятельная работа детей с родителями (законными представителями)).
В ходе реализации поэтапного плана по укреплению материально – технической базы особое внимание уделяется обогащению развивающей предметно – пространственной среды, которая соответствует требованиям ФГОС ДО и включает в себя следующие виды пространств – внутреннее и внешнее.
Основываясь на требования ФГОС ДО, СанПиН, примерного перечня игрового оборудования, в ДОУ создана содержательная, насыщенная, мобильная, вариативная, безопасная и развивающая предметно – пространственная среда, которая обеспечивает эмоциональный комфорт детей и способствует полноценному развитию, создаёт условия для общения и совместной деятельности детей и взрослых, для двигательной активности воспитанников. Насыщенность развивающей предметно – пространственной среды групп соответствует возрастным особенностям детей, имеется разнообразие материалов, оборудования, инвентаря, что обеспечивает детям игровую, познавательную, творческую, двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики.
Развивающая предметно – пространственная среда представляет собой распределение игрушек, атрибутов, материала по следующим зонам: учебная, игровая, художественно – эстетическая, музыкально – театрализованная, экспериментальная, книжно – библиотечная; природно – экологическая; уголок творчества, физкультурный уголок. Все группы оснащены материалами и оборудованием для игровой, продуктивной, познавательно – исследовательской деятельности и двигательной активности, созданы «уголки уединения» для удовлетворения потребностей воспитанников и создания комфортного личного пространства. Для психологической разгрузки воспитанников в ДОУ обустроены комната психологической разгрузки (в корпусе 1, ул. Советская, 63 – а) и сенсорная комната (в корпусе 2, ул. Лызина, 44 – а), позволяющие развивать и совершенствовать тактильные, слуховые и зрительные стимуляторы, улучшать общее самочувствие детей. Однако, несмотря на все усилия по созданию развивающей предметно – пространственной среды, одной из главных задач остаётся её мобильная трансформация.
Анализ учебно – методического обеспечения показывает, что педагоги ДОУ обеспечены методическими и дидактическими пособиями в рамках реализации ООП ДО. Имеются художественная и познавательная литература, развивающие и дидактические материалы для детей по различным направлениям. Для работы с интерактивными досками и панелями приобретён программный комплекс «Мерсибо Интерактив» и электронный кейс интерактивных игр, разработанный творческой группой педагогов в соответствии с календарно – тематическим планированием в составе муниципальной проблемно – творческой группы города Иркутска.

Учитывая быстро меняющиеся социальные условия и запросы родителей (законных представителей) необходимо продолжать пополнение и обновления учебно – методической базы ДОУ на основе системного подхода в соответствии с современными требованиями. Обогащение материально – технической базы приведёт к созданию особой развивающей предметно – пространственной среды, удовлетворяющей образовательные потребности воспитанников и их родителей (законных представителей), обеспечивающей эффективную организацию образовательной деятельности дошкольников.

Программно – методическое обеспечение воспитательно – образовательного процесса

	Программы
	Авторские педагогические разработки

	1. От рождения до школы. Основная образовательная программа дошкольного образования/ Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой.

2. Основная образовательная программа дошкольного образования муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Иркутска детский сад № 44.

3. Адаптированная основная образовательная программа для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) 4 – 5 лет муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Иркутска детский сад № 44.

4. Адаптированная основная образовательная программа для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) 5 – 8 лет муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Иркутска детский сад № 44.


	1. Адаптированная программа для детей 6 – 8 лет «Юные Шахматисты».
2. Адаптированная программа для детей 4 – 8 лет «Тесто – солька».
3. Адаптированная программа для детей 6 – 8 лет «Пальчики помогают говорить».
4. Адаптированная программа для детей 4 – 8 лет «Наш дом Земля».
5. Адаптированная программа для детей 5 – 8 лет «Ангарские бусы».
6. Адаптированная программа для детей 6 – 8 лет «Экономическое воспитание дошкольников. Формирование предпосылок финансовой грамотности».
7. Адаптированная программа для детей 5 – 6 лет по театрализованной деятельности «Сказка».

8. Адаптированная программа для детей 4 – 8 лет «Веселая логоритмика».

9. Адаптированная программа для детей 5 – 8 лет «Радуга здоровья».
10. Адаптированная программа для детей 4 – 8 лет «Всестилевое карате».

11. Адаптированная программа по вокальной деятельности для детей 5 – 8 лет «Семицветик».
12. Адаптированная программа для детей 5 – 8 лет «Весёлый карандаш».

13. Адаптированная программа для детей 4 – 8 лет «Речевичёк».


2.1.2. Анализ имеющихся в распоряжении ДОУ материально – технических и финансовых ресурсов
МБДОУ г. Иркутска расположено в двух отдельно стоящих двухэтажных зданиях, которые находятся в удовлетворительном состоянии. Для успешного их функционирования и осуществления качественной   образовательной деятельности ежегодно проводится текущий косметический ремонт мест общего пользования. Материально – технические оснащение ДОУ так же распределяется по двум корпусам в соотношение с объемом нагрузи и соответствует педагогическим требованиям, современному уровню образования и санитарным нормам. Все помещения, где занимаются дети, соответствуют их функциональному назначению и эстетическим требованиям. Оформление интерьера здания, коридоров, лестничных площадок и дополнительных помещений в ДОУ осуществляется с учётом требований эстетики. Музыкальные и физкультурный зал оснащены современным оборудованием. Вспомогательные помещения пищеблок и прачечная оснащены новым технологическим оборудованием.
В пространстве групповых комнат выделены центры, позволяющие детям выбирать интересные для себя занятия, чередовать виды деятельности в течение дня, а педагог даёт возможность организовывать деятельность с учётом индивидуальных особенностей детей. Наполняемость центров варьируется в соответствии с возрастом, развитием и игровыми интересами детей. Обновление материалов проводиться с учётом календарно – тематического планирования ДОУ. В целях продуктивного взаимодействия с родителями (законными представителями) обновляются стенды в группах, раздевальных помещениях.

1 корпус (ул. Советская, 63 – а): территория участков озеленена деревьями, клумбами, оснащена 5 навесами, имеет 5 прогулочных площадок с песочницами, снарядами для игр. Имеется спортивная площадка, на которой находится спортивное оборудование: норка (туннель – лаз), бревно, спортивный комплекс, мостик дуговой.

2 корпус (ул. Лызина, 44 – а): территория участка озеленена деревьями, молодыми саженцами, клумбами. Оснащена 12 верандами, имеется 12 прогулочных площадок с соответствующим оборудованием. Имеется спортивная площадка, примерной площадью 315 м2, с искусственным озеленением, которая оснащена следующим оборудованием: стена для метания – 2 шт., стена для перелезания – 2 шт., игровой комплекс – 1 шт., игровой спортивный комплекс – 1 шт., диван садово – парковый на металлических ножках – 6 шт., удав – 1 шт., бревно – 1 шт., змейка – 1 шт.

Анализ материально – технического обеспечения показал, что развивающая предметно – пространственная среда ДОУ обеспечивает условия для организации всех видов детской деятельности, организована с учётом интересов детей и их возрастными особенностями.
Средний объём бюджетного финансирования реализации ООП ДО МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44

	2019 – 2020 учебный год
	2020 – 2021 учебный год
	2021 – 2022 учебный год

	Хозяйственные нужды – 170199,56 рублей;

Канцелярия – 67782,61 рублей;

Игрушки – 59040,71 рублей;

Мебель – 215520 рублей;

Песок – 20000 рублей;

Строительные материалы – 7692 рублей;

Бытовая и оргтехника – 404134,18 рублей;

Посуда – 60932,44 рублей;

Мягкий инвентарь – 47030 рублей.


	Хозяйственные нужды – 148161 рублей;

Канцелярия – 46002,43 рублей;

Игрушки – 141809,80 рублей;

Мебель – 234308 рублей;

Песок – 20000 рублей;

Строительные материалы – 32937 рублей;

Бытовая и оргтехника – 64703 рублей;

Посуда – 47030 рублей;

Мягкий инвентарь – 49127 рублей;

Портьеры – 53785 рублей;

Оборудование для кабинетов педагогов – психологов – 95200 рублей.
	Хозяйственные нужды – 354402,62 рублей;

Канцелярия – 60976,33 рублей;

Игрушки – 158593,61 рублей;

Мебель – 107392 рублей;

Песок – 19630 рублей;

Строительные материалы – 46980 рублей;

Бытовая и оргтехника – 290158 рублей; 

Посуда – 122558,08 рублей;

Игровое оборудование – 113450 рублей;

Жалюзи – 79763 рублей;

Оснащение пищеблока – 54810 рублей;

Кухонные столы, стеллажи – 19038,78 рублей;

Противопожарное оборудование – 4457,6 рублей;

Учебные пособия – 23375,08 рублей.


Распределение объёма средств ДОУ по источникам их получения

	Год
	Бюджетное финансирование
	Внебюджетное финансирование
	Всего

	2021
	49493,4
	5633,7
	55127,1

	2020
	43283,3
	3863,9
	47147,2

	2019
	39432,9
	7419,1
	46852,0


2.1.3. Анализ кадрового состава и условий труда работников
ДОУ обеспечивает психологический комфорт педагогам, создаются условия, ориентированные на успех, реализацию профессионального потенциала сохранения и укрепления здоровья. В настоящее время в ДОУ сформирован коллектив единомышленников с благоприятным психологическим климатом, способствующим нормальному процессу решения стоящих перед педагогами задач. Но несмотря на это, остаётся актуальна проблема профессионального выгорания педагогических кадров, имеются педагоги с большим стажем работы и педагоги, работающие на условиях внутреннего совместительства, для которых характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций. Недостаточнее количество педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию. Недостаточно высокий уровень аналитико – прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы в очных конкурсах педагогического мастерства.
В ДОУ реализуется внутренняя система оценки качества образования (далее – ВСОКО), которая помогает при минимальных затратах (человеческих, временных, процессуальных) получить достоверную и своевременную информацию о состоянии своей текущей деятельности, вовремя скорректировать её для достижения необходимого качества образования. Работа ВСОКО регламентируется такими локальными актами как положение, приказы, графики, принятые на Общем собрании ДОУ. Общая оценка образовательной организации 84,6 %. Основными направлениями оценки качества образования ДОУ является оценка профессионального уровня педагогов, оценка качества организации воспитательного процесса, мониторинг семьи, мониторинг развивающей предметно – пространственной среды, психолого – педагогическая диагностика усвоения воспитанниками ООП, оценка степени удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством образования в ДОУ и предоставляемыми им услугами.

2.1.4. Анализ организационной среды ДОУ
Управление ДОУ осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, муниципальными правовыми актами города Иркутска, Уставом ДОУ и строится на основе сочетания принципов единоначалия и самоуправления. Руководство деятельностью ДОУ осуществляется заведующим, который несёт ответственность по всем направлениям работы.

Система управления ДОУ

	Орган управления
	Функции и полномочия

	Заведующий
	Полномочия, права и обязанности заведующего в области управления ДОУ, а также его ответственность определяются в соответствии с законодательством об образовании, трудовым договором и должностной инструкцией.

	Совет Учреждения
	Создан в целях содействия осуществлению самоуправленческих начал, развитию инициативы коллектива, реализации права ДОУ в решении вопросов, способствующих организации образовательного процесса и финансово – хозяйственной деятельности, расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощению в жизнь государственно – общественных принципов управления. В период между общими собраниями Совет Учреждения осуществляет общее руководство в рамках установленной компетенции.

	Общее собрание работников
	Является постоянно действующим представительным коллегиальным органом управления ДОУ, целью которого является общее руководство организацией в соответствии с учредительными, программными документами и локальными актами.

	Педагогический совет
	Является постоянно действующим коллегиальным органом управления педагогической деятельностью ДОУ, организованный в целях развития и совершенствования воспитательно – образовательного процесса, повышения профессионального мастерства педагогических работников.


В ДОУ существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Внедрена в практику система работы в творческих микрогруппах, стимулирующая поддержку творческих инициатив работников.

Психолого – педагогические условия реализации ООП ДО соответствуют требованиям ФГОС ДО. В ходе мониторинга было выявлено следующее: педагоги знают особенности развития детей; знакомы со спецификой образовательной работы с детьми; располагают необходимыми методическими разработками и рекомендациями по планированию по всем разделам воспитательно – образовательного процесса; педагоги грамотно планируют воспитательно – образовательный процесс с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей; широко используют новинки методической литературы, научные и энциклопедические знания.

Взаимодействие педагогов с детьми носит характер сотрудничества. Педагоги групп хорошо продумывают организацию занятий, используют качественный демонстрационный и раздаточный материал, что способствует повышению интереса детей к предлагаемому им материалу. Также в группах глубоко продуманы приёмы и методы работы с детьми в режимных моментах и при организации самостоятельной деятельности. 

2.2. Анализ внешней среды ДОУ
2.2.1. Анализ микрорайона (муниципалитета), его особенностей образовательной и социокультурной сферы

ДОУ является открытой социальной системой, способной реагировать на изменения внутренней и внешней среды. Взаимодействие с различными социальными партнёрами способствует созданию условий для всестороннего, полноценного развития ребёнка, взаимопроникновения в мир других людей, природы, культуры, сохранению и укреплению здоровья дошкольников, повышению педагогического мастерства педагогов.

Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом. Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей (законных представителей), желающих поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, а так же подготовить их к обучению в школе. В доступной близости от ДОУ находятся организации и учреждения, имеющими свои интересы в образовательной сфере:
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Анализ выявленных потенциальных возможностей окружающего социума, интересов детей и их дифференциация позволили спланировать и организовать совместную работу детского сада с другими социальными институтами города.

2.2.2. Анализ состояния взаимодействия с семьями воспитанников

Взаимодействие педагогического коллектива с родителями (законными представителями) осуществляется через организацию родительских собраний, бесед, консультаций, в режиме он – и оф – лайн. Для детей, не посещающих ДОУ организована дистанционная форма обучения, с размещением материала для методической поддержки родителей (законных представителей) на официальном сайте ДОУ в сети интернет в формате «Онлайн Детский сад».
Педагогами оформляются информационные стенды для родителей, консультации, ширмы, ведётся работа на личных сайтах педагогов, работа в творческих микрогруппах. Проводятся традиционные совместные мероприятия, праздники, открытые просмотры, утренники, театрализованные представления для детей и их родителей, которые транслируются родителям в формате видеороликов, через организованные группы Viber. Педагоги организуют систематические выставки детского творчества в холле ДОУ в соответствие с календарно – тематическим планированием в формате оформления «Говорящей стены», проводят экологические акции «Береги планету» (сбор батареек и макулатуры); «Синичкин календарь», социально – благотворительную акцию «Поделись теплом».

В ДОУ проходит ежегодный конкурс чтецов «Русское слово». В связи со сложившейся эпидемиологической обстановкой, в этом году конкурс проходил в онлайн режиме. Положительной особенностью данного режима является возможность абсолютно всех ребятишек (даже тех, кто находится дома по каким – либо причинам) принять участие в нём. А также возможность организовать онлайн – голосование родителями (законными представителями). Победитель ДОУ принял участие в городском этапе.

Педагогический коллектив внимательно изучает и социокультурную среду семей воспитанников ДОУ. Особое внимание уделяется эмоциональному микроклимату семей, их традициям и бытовому поведению. Педагоги работают с семьями воспитанников по следующим критериям:
· составление социального паспорта;

· изучение запросов родителей (законных представителей), их требования к работе ДОУ, через анкетирование, опросы;

· предоставление родителям (законным представителям) полной информации об учреждении через официальный сайт (организационные документы (Устав), программы, финансовые отчёты, графики работы узких специалистов, информацию о педагогических кадрах, консультации и др.);

· практикуется консультация родителей (законных представителей) в единый консультационный день.

Все эти мероприятия способствуют повышению уровня удовлетворённости деятельностью ДОУ среди родителей (законных представителей). С целью обеспечения целостности образовательного процесса в ДОУ и семье педагогический коллектив активно сотрудничает с семьями воспитанников, осуществляет изучение социального заказа семьи к ДОУ, проводит регулярные мониторинговые исследования мнения родителей (законных представителей) воспитанников о качестве образовательного процесса. В 2021 – 2022 учебном году детский сад посещали дети 466 семей, в опросе по удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством созданных условий в ДОУ было опрошено 402 семьи, удовлетворены работой ДОУ 86% родителей (законных представителей).
Родительская общественность в основном понимает значение развития детей, что является определённой помощью ДОУ. Усилия заведующего направлены на стабилизацию и развитие всех направлений жизнедеятельности ДОУ, чёткое определение стратегии его развития, приоритетов и задач в условиях современного общества. Таким образом, проблему, стоящую перед ДОУ, можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования и воспитания, существующей динамики инновационного развития за счёт актуализации внутреннего потенциала ДОУ.
2.2.3. Анализ адресуемых ДОУ образовательных потребностей, социального заказа
Программа развития на 2022 – 2027 гг. призвана осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности, тем самым делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса. Системный анализ внутренней и внешней среды выявил сильные и слабые стороны управления ДОО:
SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ г. Иркутска № 44
	Объект анализа
	Сильные стороны
	Проблемное поле
	Перспективы развития
	Возможные риски

	Внутренняя среда

	Качество реализации воспитательно – образовательного процесса
	Лицензированы и оборудованы: медицинские кабинеты, процедурные кабинеты; 

медицинское обслуживание осуществляется медицинской сестрой;

осуществляется сбалансированное питание;

осуществляется комплекс оздоровительных мероприятий.
	Медицинское обслуживание детей

Снижение уровня здоровья среди воспитанников. Рост числа родителей воспитанников с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.
	Использование неклассических практик здоровьесберегающих технологий и, как итог, снижение заболеваемости детей. Участие в конкурсах на получение статуса экспериментальной площадки.
Создание сенсорной комнаты в корпусе № 1 для снятия психо – эмоционального напряжения.
	Неблагоприятные эпидемиологические условия, обусловленные сезонными вирусными заболеваниями, в том числе угроза распространения новой короновирусной инфекции (Covid – 19).

	
	Снижение рисков: системность контроля за санитарным состоянием помещений ДОУ, соблюдением правил личной гигиены воспитанниками и персоналом, проведение физкультурно – оздоровительных мероприятия и работы по формированию привычек здорового образа жизни.

	
	Выстроена система психолого – педагогического сопровождения детей.
	Адаптация детей к условиям детского сада
Высокий уровень тревожности поступивших детей.

Эмоциональный климат в группе.
	Информационная поддержка родителей, с применением ИКТ технологий.

Организация мини тренингов с элементами игр.
	Увеличение нагрузки на педагогов.

	
	Снижение рисков: проведение родительских собраний в нетрадиционных формах по вопросам адаптации детей к ДОУ, памятки и информация на стендах для родителей, занятия с детьми с применением ресурсов сенсорной комнаты.

	
	Осуществляется система анализа социального статуса семей воспитанников.
	Языковая и социокультурная адаптация детей с миграционной историей

Психологический барьер в общении.

Низкий уровень понимания и владения русским языком.
	Наставническая деятельность как ресурс развития профессиональной компетентности педагогических работников.

Трансляция эффективного опыта педагогов и специалистов на региональном и федеральном уровне.

Привлечение и консультирование со специалистами национальных культурных центров по вопросам социокультурной адаптации и интеграции мигрантов.
Внедрение в практику ДОУ проектного управления.
	Рост числа детей с миграционной историей (носителей другой культуры), утрата их самобытности и уникальности. культуры. 

	
	Снижение рисков: освоение современных методик по работе с детьми иностранных граждан, привлечение сетевых партнёров по организации работы с детьми  с миграционной историей и их семьями.

	
	Организована работа по преемственности ДОУ и школы
	Есть дети с низкой мотивационной готовностью
к школьному обучению.
	Организация системы работы по преемственности программ дошкольного и начального школьного образования.
	Недостаточно выстроена система непрерывности и преемственности образования. 

	
	Снижение рисков: поощрение и поддержка интереса к учебной деятельности, помощь детям в формировании адекватной самооценки, развитие социальных мотивов учения, связанных с потребностями ребенка в общении с другими людьми, с желанием занять определённое место в системе общественных отношений.

	
	Создана развивающая предметно – пространственная среда.
	Развивающая предметно – пространственная среда

Потребность в обновлении и  оснащении современным оборудованием и игрушками, заполнение внегрупповых помещений здания.
	Возможность пополнения материально-технической базы и развивающей предметно – пространственной среды за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц, за счёт субвенций в рамках реализации ФГОС. Внедрение STEM – образования в ДОУ.
	Снижение объемов бюджетного финансирования, направленных на совершенствование предметно – развивающей среды и материально – технической базы учреждения.

	
	Снижение рисков: привлечение спонсоров, поиск и участие в грантах, получение статуса экспериментальной площадки.

	Материально – технические и финансовые ресурсы
	Имеется ИКТ оборудование и электронные интерактивные обучающие пособия. 
	Недостаточность

оснащения

цифровой

образовательной

среды.


	Дооснастить цифровую образовательную среду для организации интересных познавательных занятий с детьми с использованием ИКТ, облегчающих условия труда работников ДОУ.
	Недостаточное финансирование.



	
	Снижение рисков: наличие материально – технической базы, соответствующей современным требованиям, пополнение периодическими изданиями методического кабинета.

	Кадровый состав и условия труда работников
	Стабильный педагогический коллектив. Создание условий профессионального роста педагогов.
	Недостаточно высокий уровень проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им транслировать опыт своей работы.
	Большая часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. 
	К возможным рискам реализации программы развития можно отнести человеческий ресурс, педагоги имеют свой опыт работы и не всегда открыты новому.


	
	Снижение рисков: необходимо использовать современные интерактивные методы работы (семинары, обмен опытом, мозговой штурм, проект, деловая игра, практикум, тренинг и др.), слаженный коллектив опытных педагогов.

	Внешняя среда

	Социокультурные особенности
	Выстроена система взаимодействия с родителями
	Недостаточный уровень развития психолого – педагогической культуры родителей.
	Организация взаимодействия с учреждениями, находящимися в доступной близости от ДОУ.

Реализация совместных проектов.

Создание консультационно – методического центра по взаимодействию ДОО и родительской

общественности.
	Перенесение на ДОУ ответственности за воспитание детей. Дефицит времени у родителей.

	
	Снижение рисков: разработка эффективной системы работы по формированию осознанного родительства.


Таким образом, анализ жизнедеятельности ДОУ показал, что наиболее актуальными направлениями развития ДОУ для успешной социализации ребенка являются:
1. Организация гибкой и подвижной системы взаимодействия ДОУ с социумом, внедрение новых форм дошкольного образования.
2. Развитие чёткой системы взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников, включение родительской общественности в планирование и оценку качества работы ДОУ.
3. Развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов.
4. Разработка, апробация и внедрение системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
5. Организация развивающей предметно – пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО и современными требованиями.
Поэтому необходимы системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, в формировании компетенций выпускника ДОУ и в обеспечении материально – технических условий в ДОУ.
Раздел 3. Концепция желаемого будущего состояния ДОУ
3.1. Стратегические основания жизнедеятельности ДОУ и главные характеристики внутренней среды

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих возможность организации эффективных форм реализации образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично – ориентированную модель образования. Это предполагает выстраивание между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников ДОУ на творческое отношение к своей деятельности, в том числе через разработку и реализацию творческих проектов, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.
Педагогическое проектирование является средством инновационных изменений образовательного пространства, основанных на научном исследовании, целеполагании, прогнозировании, конструировании, моделировании тех или иных объектов, разработке технологии предстоящей деятельности [1]. По мнению Громыко Ю.В., известного российского методолога, в условиях смены парадигмы образования в настоящее время формируется научность проектно – программного типа. Её основу составляют проектирование и программирование, характеризующиеся разработкой, формированием и созданием ещё не существующих в практике систем образования [3].

Программа развития МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44 на период с 2022 по 2027 гг. является нормативно – правовым документом, представляющим стратегию и тактику развития ДОУ, охватывающим изменения в структуре, технологиях образования, системе управления, организационных формах образовательной деятельности. Разработка Программы осуществлялась в соответствии с миссией ДОУ: реализация права детей на качественное и доступное образование, учитывающее интересы и потребности каждого ребёнка, охрана и укрепление здоровья детей, включение родителей (законных представителей) в воспитательно – образовательный процесс как равноправных и равноответственных партнёров на основе проектного подхода, и как результат – создание социокультурного и образовательного центра по воспитанию и развитию детей, и консультированию родителей (законных представителей).

Ценность инновационного характера заключается в сохранении позитивных достижений ДОУ, внедрение современных педагогических технологий, в том числе проектных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющих ребёнку успешно адаптироваться в современной поликультурной социальной среде, развивая его проектные компетенции в условиях интеграции усилий семьи и ДОУ, а также позволяющих быстро и чётко реагировать на изменяющуюся социально – педагогическую ситуацию с учётом запросов родителей (законных представителей).
Модель создания единого образовательного пространства для воспитанников ДОУ на основе проектного подхода
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В основу Программы развития заложены принципы дошкольного образования, обозначенные в ФГОС ДО: проживание ребёнком всех этапов детства; индивидуализация дошкольного образования; возрастная адекватность; взаимосвязь различных видов детской деятельности; приобщение к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; этнокультурная самобытность.
Основными целевыми установками ДОУ должны стать:

1. Создание оптимальных условий для дифференциации и индивидуализации образовательного процесса, посредством организации комплексного психолого – медико – педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей (законных представителей): комплексная диагностика; ведение индивидуальных паспортов и маршрутов развития и здоровья; ведение портфолио дошкольника; организация консультационного пункта для родителей (законных представителей) посещающих и не посещающих ДОУ; организация встреч в организованных в рамках, родителей с миграционной историей.
2. Максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых вариативных формах работы ДОУ.
3. Расширение перечня дополнительных услуг за счёт наиболее полного учёта оздоровительно – образовательного потенциала социума.
4. Достижение высокого качества образовательной услуги за счёт совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально – технической базы и развивающей предметно – пространственной среды, модернизация нормативно – правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

Таким образом, основным результатом жизнедеятельности ДОУ должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое, ДОУ становится мощным средством социализации личности. Особую значимость, в связи с этим, приобретает планирование работы ДОУ. При разработке Программы развития учитывались приоритетные направления образовательной деятельности, которыми являются социально – коммуникативное, познавательное и физическое развитие. Необходимость введения данной Программы обусловлена анализом содержания внешней и внутренней среды ДОУ.
Целью Программы развития является создание единого образовательного пространства, через внедрение, разработку и управление проектами, направленными на создание единой образовательной среды в сотрудничестве всех участников образовательных отношений.

Задачи программы:

1.
Способствовать повышению уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам улучшения качества образовательных услуг, через реализацию мероприятий, направленных на участие педагогов в инновационных проектах различного уровня.

2.
Обеспечить обновление системы управления ДОУ, путём модернизации развивающей образовательной среды, информационного насыщения, посредством реализации проектного подхода.

3.
Повысить качество работы с родителями (законными представителями) воспитанников, привлекая к совместной разработке и реализации проектов различной направленности.

4.
Разработать и внедрить обновлённую систему контроля, направленную на оценку качества созданных условий, обеспечивающих позитивные изменения социокультурного, познавательного и физического развития воспитанников на основе проектного подхода.

3.2. Концепция обеспечивающей системы нового ДОУ

	Модель (образ) ДОУ
	Миссия ДОУ
	Модель (образ) выпускника ДОУ

	Решая стратегические задачи, которые государство ставит перед системой образования ДОУ, позволяет создать свою модель развития. Разрабатывая модель, руководствовались основными законодательными актами в сфере дошкольного образования, а также исходили из результатов проблемного анализа деятельности ДОУ. Ключевой идеей является создание единого полипроектного образовательного пространства как среды развития и саморазвития личности ребёнка.
	Создание целостной системы воспитательно – образовательной и оздоровительной работы с детьми, обеспечивающей оптимальные психолого – педагогические условия воспитания, обучения и развития в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей, а также позволяющей быстро и чётко реагировать на изменяющуюся социально – педагогическую ситуацию с учётом запросов родителей (законных представителей).
	Определение образа выпускника обусловлено социальным запросам родителей (законных представителей) и педагогов школы, своеобразием самого дошкольного периода. В ФГОС ДО дана возрастная характеристика (целевые ориентиры) ребёнка на этапе завершения образования. Она является ориентиром для достижения желаемого образа выпускника.




Показатели и критерии успешной социализации ребёнка – дошкольника

	Показатель
	Критерии

	Основы здорового образа жизни
	Ребёнок овладеет элементарными представлениями о ценности собственного здоровья и привычками к здоровому образу жизни. У него будут развиты жизненно необходимые двигательные умения и навыки, физические качества и тем самым достигнут высокий уровень физической подготовленности и сформирована потребность в физическом совершенствовании.

	Основы патриотизма и гражданственности
	Ребёнок овладеет знаниями о малой и большой Родине, о русской национальной культуре и культурах других народов. Он будет способен принимать разнообразие культур и уважительно относится к традициям других народов, научится ответственно относиться к тому, что его окружает.

	Основы правового сознания
	Ребёнок овладеет элементарными знаниями о правилах и нормах в жизни общества, познакомится с такими понятиями как права и обязанности, честь и достоинство.

	Основы готовности к выбору
	Ребёнок сможет научиться осуществлять осознанный выбор, принимать решения и нести за свои действия ответственность в разных жизненных ситуациях.

	Основы проектного мышления
	Ребёнок сможет самостоятельно ставить проблемы, добывать и использовать необходимую информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности.

	Предпосылки к постоянному обучению в течение всей жизни
	У ребёнка будет сформировано ценностно – прагматическое отношение к знаниям, познавательной деятельности и самосовершенствованию.


Таким образом, ориентиром является следующая описательная характеристика ребёнка: физически и психически здорового, ориентирующегося в условиях окружающей социальной среды, умеющего принимать её разнообразие, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

3.3.
Концепция желаемого состояния сообщества ДОУ, его коллектива

Одной из основных ролей в формировании личности ребёнка играет педагог, обладающий особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сформулированы в квалификационных характеристиках и профессиональном стандарте.
Квалификационные характеристики педагога ДОУ: специальное образование, коммуникабельность, индивидуальный подход, организаторские способности, творческие способности (креативность), педагогическая рефлексия, мобильность, гибкость.
Переход в новое состояние ДОУ и желаемый образ выпускника требуют от педагога следующих компетенций:
	Показатель
	Критерии

	Основы здорового образа жизни
	Педагог является носителем здорового образа жизни, свободно ориентируется в современных психолого – педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности.

	Основы проектного мышления
	Педагог владеет основами проектного мышления и использует проектирование как элемент своей профессиональной деятельности и личного самосовершенствования и саморазвития.

	Инновационность, мобильность и гибкость
	Педагог обладает современным мышлением, стремится узнавать и осваивать новые, современные технологии и вносить их в жизнедеятельность ДОУ, осуществляет психолого – педагогическую рефлексию деятельности (осознание педагогами своих возможностей, способов работы с детьми, положительных результатов деятельности), используя личностно – ориентированную модель взаимодействия с детьми.

	Гражданственность и толерантность
	Педагог занимает активную гражданскую позицию, уважает и принимает многообразие проявлений человеческой индивидуальности, как в профессиональной деятельности, так и в повседневной жизни, с уважением и терпимостью относится к особенностям и многообразию культур, представителей, проживающих на территории Российской Федерации, в том числе посещающих ДОУ.

	Информационно – технические умения
	Педагог умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе.

	Правосознание
	Педагог обладает необходимыми правовыми знаниями, является носителем правового сознания.

	Консультирование и сопровождение
	Педагог реализует систему комплексного психолого – медико – педагогического сопровождения воспитанников и их родителей, владеет способами оптимизации образовательного процесса путём включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.

	Открытость
	Педагог активно делится опытом, информацией, идеями, открыто обсуждает проблемы и находит решения, его действия корректны и носят поддерживающий характер.


Исходя из выше сказанного, можно сделать вывод, что обе модели педагога и желаемого образа ребенка – выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

3.4.
Концепция управляющей системы нового ДОУ

В основе содержания и организации образовательного процесса на первый план выдвигается идея самоценности дошкольного детства, необходимости полноценного его проживания. Установка на «самоценность» подразумевает полное отсутствие насилия над ребёнком, навязывания ему чуждых его интересам и склонностям форм обучения. Однако это ни в коей мере не исключает освоение всех образовательных областей, но усвоение знаний не является самоцелью, а должно подчиняться логике развития способностей ребёнка. Поэтому основным способом дошкольного обучения должна быть постановка перед детьми системы последовательно усложняющихся задач, которые требуют использования и самостоятельного поиска средств и способов её решения.

Современный образовательный процесс в ДОУ предполагает выполнение детьми разнообразных тематических проектов, совместное планирование дня взрослыми и детьми [2]. Образовательный процесс в ДОУ будет строится на основе организации совместной деятельности взрослых и детей, основанной на равноправном и равнозначном участии обеих сторон в выборе содержания и в планировании действий; строиться вокруг ребёнка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребёнком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.
Одной из важных единиц новых организационных структур в управленческой схеме являются инициативные творческие группы, ответственные за внедрение проектов, которые могут формироваться по собственной инициативе и вступать в проект на любом из его этапов (являться «пилотами» проекта или использовать уже имевшиеся наработки в ходе реализации проекта). Предусмотрена гибкая система формирования состава творческих групп (свободное «включение» в проект).
Органы коллегиального управления: общее собрание, педагогический совет, родительский комитет.
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В свою очередь работа по реализации проектов строиться по следующему алгоритму:
	Этапы
	Планируемые мероприятия

	1. Этап «Инициация проекта. Цель проекта»
	На данном этапе проводятся: диагностика готовности педагогического коллектива к реализации регионального проекта; анализ трудностей педагогов; разрабатывается карта затруднений; формулируется основная идея, цель и задачи проекта; проводятся установочные семинары.

	2. Этап «Планирование»
	На данном этапе предусмотрена разработка нормативно – правовой документации проекта, «дорожных карт» (планов) по реализации проекта на уровне ДОУ и непосредственно участия педагогов (инициативных творческих групп) в реализации проекта.

	3. Этап «Реализация»
	На данном этапе происходит активная реализация проекта, с ежегодным циклом развития проектной деятельности, включающим: корректировку в планировании, мониторинг эффективности, мониторинг и контроль промежуточных результатов.

	4. Этап «Закрытие проекта»
	На данном этапе предусмотрена работа по обобщению и распространению опыта работы, анализ и перспектива дальнейшей деятельности.


Раздел 4.
Стратегия и тактика перехода ДОУ в новое состояние

4.1.
Стратегия развития ДОУ

Стратегия развития ДОУ рассчитана на период до 2027 года. Она определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие ДОУ. Эти направления определены, как реализация инновационных проектов («Создание развивающей предметно – пространственной среды для успешной языковой и социокультурной адаптации детей – инофонов в дошкольной образовательной организации», «Этот удивительный информационный мир», «Здоровый ребёнок», «Успешный родитель»), обеспечивающие участие в реализации Программы коллектива ДОУ, родителей (законных представителей) воспитанников и социума. Проекты взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий.

4.2.
План мероприятий по выполнению задач стратегии развития ДОУ

Основные направления деятельности

	Направление
	Механизм реализации
	Ожидаемый результат

	Актуализация позиции партнерства между ДОУ и родителями (законными представителями), в том числе родителей (законных представителей), имеющих миграционную историю – проект «Создание развивающей предметно – пространственной среды для успешной языковой и социокультурной адаптации детей – инофонов в дошкольной образовательной организации»
	Разработка и реализация эффективной системы мероприятий, направленных на активное взаимодействие педагогов и родителей (законных представителей), в том числе с миграционной историей, по вопросам развития и воспитания детей в поликультурном обществе России.
	· активное включение родителей (законных представителей) в образовательный процесс;

· активное участие родителей (законных представителей) в мероприятиях ДОУ;

· создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа ДОУ;

· повышение уровня профессиональной компетентности и профессионального мастерства педагогов в области языковой и социокультурной адаптации детей иностранных граждан;

· развивающая предметно – пространственная среда, отвечающая современным требованиям и способствующая принятию разнообразия культур детьми дошкольного возраста;
· появление и закрепление традиций ДОУ;

· повышение квалификационного уровня педагогов, их активное участие в мероприятиях по языковой и социокультурной адаптации детей с миграционной историей на региональном и федеральном уровне;
· проведение стажировочных образовательных мероприятий, с использованием современных форматов организации (в том числе дистанционных технологий), для педагогического сообщества на различных уровнях.

	Развитие педагогического потенциала – проект «Этот удивительный информационный мир»
	Обеспечение внедрения в образовательный процесс STEM – технологий, направленных на достижение результатов, отвечающих современным требованиям и стимулирование творческой активности педагогов.
	· повышение уровня профессионализма в области применения ИКТ технологий;
· пополнение материально – технической базы ДОУ оборудованием для внедрения STEM – образования;

· повышение квалификационного уровня педагогов в области STEM – образования для детей дошкольного возраста, их активное участие в мероприятиях различного уровня;
· проведение в ДОУ мероприятий областного и городского уровня по внедрению в образовательный процесс STEM – технологий;
· распространение передового опыта по использованию STEM – технологий и получение призовых мест в конкурсах по этому направлению.

	Сохранение и укрепление здоровья дошкольников – проект «Здоровый ребёнок»
	Разработка и реализация Программы по физическому развитию детей дошкольного возраста в различных видах двигательной деятельности с учётом возрастных, индивидуальных, психологических, физиологических особенностей и климатической, историко – культурологической специфики города Иркутска.
	· сохранение и укрепление здоровья детей;

· воспитание привычки к здоровому образу жизни;

· создание условий для сохранения и укрепления психофизического здоровья и эмоционального благополучия детей.

	Создание системы просветительской, консультационной и психологической службы для родителей (законных представителей), посещающих и не посещающих ДОУ – проект «Успешный родитель»
	Создание комплекса условий, обеспечивающих оказание услуг психолого – педагогической, методической и консультационной помощи родителям (законным представителям) детей дошкольного возраста, посещающих и не посещающих ДОУ.
	· максимальное содействие родителям (законным представителям) детей, посещающих и не посещающих ДОУ, в оказании услуг психолого – педагогической, методической и консультационной помощи;

· оказание ранней консультационной помощи детям, нуждающимся в особых обучающих программах и специальных формах организации деятельности;
· обучение педагогов ДОУ сопровождению потенциальных родителей (законных представителей) детей, оказавшихся в условиях социальной депривации;
· распространение передового опыта по педагогическому просвещению родителей (законных представителей) на мероприятиях различного уровня.


Этапы реализации Программы развития

	Период
	Этап
	Задачи

	2022 - 2023 гг.
	Организационно – подготовительный этап
	1. Формирование нового педагогического мышления коллектива.

2. Обновление и систематизация нормативно – правовой документации, регулирующей работу ДОУ.

3. Подбор, изучение и анализ материалов для реализации проектов.

4. Создание творческих групп по разработке и реализации проектов Программы развития.

	2023 - 2026 гг.
	Практический этап
	1. Создание социально – психологических, материальных и организационных условий проведения образовательной деятельности.

2. Обеспечение необходимых ресурсов для практического этапа реализации Программы.

3. Реализация проектов Программы развития ДОУ.

4. Осуществление промежуточного контроля и экспертиза реализации проектов.

	2026 - 2027 гг.
	Итоговый информационно – аналитический этап
	1. Анализ работы ДОУ по реализации Программы развития.

2. Оформление и трансляция опыта работы лучших практик.


Проект 1. «Создание развивающей предметно – пространственной среды для успешной языковой и социокультурной адаптации детей – инофонов в дошкольной образовательной организации»

Цель: создание условий для повышения кадрового потенциала педагогов по вопросам языковой и социокультурной адаптации детей – мигрантов.
Задачи:
1. Разработать и внедрить эффективные механизмы адаптации детей – мигрантов в условиях ДОУ.
2. Создать условия для сопровождения индивидуальных образовательных траекторий развития эффективных практик языковой и социокультурной адаптации детей – мигрантов.
3. Внедрить эффективные практики в направлении языковой и социокультурной адаптации детей – мигрантов в ДОУ.
4. Обеспечить мониторинг эффективности внедрения практик адаптации детей – мигрантов в условиях образовательных организаций – участников проекта.

План мероприятий по реализации проекта

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные исполнители

	Организационно – подготовительный этап 2022 – 2023 гг.

	1. 
	Проведение информационного мониторинга с целью выявления проблемных зон адаптации детей иностранных граждан.
	Сентябрь 2022 г.
	Заместители заведующего,
воспитатели групп

	2. 
	Анкетирование родителей (законных представителей) детей – инофонов «Мы разные, но вместе», выявление трудностей и запросов.
	Сентябрь 2022 г.
	Заместители заведующего,
воспитатели групп

	3. 
	Организация сбора образовательных инициатив педагогов, составление дорожной карты реализации проекта.
	Октябрь
2022 г.
	Заведующий,
заместители заведующего

	4. 
	Формирование творческих групп по реализации проекта.
	Октябрь
2022 г.
	Заведующий,
заместители заведующего

	5. 
	Разработка и обновление нормативно – правовой документации для реализации проекта.
	Ноябрь

2022 г.
	Заведующий,
заместители заведующего

	Практический этап 2023 – 2026 гг.

	1. 
	Корректировка «дорожной карты проекта» с ежегодным циклом развития.
	2023 – 2026 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего

	2. 
	Участие, разработка и проведение обучающих и практико – ориентированных семинаров, образовательных интенсивов, стажировочных сессий различного уровня.
	2023 – 2026 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего,
творческие группы

	3. 
	Реализация педагогических проектов.
	2023 – 2026 гг.
	Творческие группы

	4. 
	Освещение  работы по проекту на официальном сайте ДОУ в сети интернет.
	Постоянно
	Заместители заведующего

	5. 
	Организация ежегодного итогового мероприятия педагогических проектов в рамках недели толерантности «Фестиваль дружбы «Радуга талантов». Творческое представление результатов (продуктов) педагогических проектов ДОУ.
	Ежегодно вторая неделя ноября
	Заведующий,
заместители заведующего,
творческие группы

	6. 
	Промежуточный мониторинг эффективности внедрения практик адаптации детей – инофонов в условиях ДОУ.
	Ежегодно

апрель
	Заведующий,
заместители заведующего

	7. 
	Участие в образовательных стажировках для общеобразовательных организаций Иркутской области по вопросам изучения русского языка как иностранного, работы с детьми – мигрантов, с целью повышения профессиональной компетентности педагогов.
	2023 – 2024 гг.
	Заместители заведующего,
педагоги ДОУ

	8. 
	Участие в составлении электронного банка образовательных ресурсов по тематике проекта на базе РТИК ГАУ ДПО ИРО.
	2023 – 2024 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего

	Итоговый информационно – аналитический этап 2026 – 2027 гг.

	1. 
	Итоговое анкетирование родителей (законных представителей) детей – инофонов «Мы разные, но вместе».
	2026 г.
	Заместители заведующего,
воспитатели групп

	2. 
	Анализ эффективности внедрения практики социокультурной адаптации детей – инофонов, посещающих ДОУ.
	2026 г.
	Заведующий,
заместители заведующего

	3. 
	Итоговый отчёт о реализации проекта «Языковая и социокультурная адаптация детей мигрантов в образовательных организациях Иркутской области» в МБДОУ г. Иркутска детский сад № 44 , участие в отчётных мероприятиях по реализации проекта ГАУ ДПО ИРО.
	Ежегодно
	Заведующий,
заместители заведующего

	4. 
	Отчёт творческой группы по реализации педагогических проектов.
	2026 – 2027 гг.
	Творческая группа

	5. 
	Обобщение опыта педагогов.
	2026 – 2027 гг.
	Заместители заведующего,
творческая группа


Проект 2. «Этот удивительный информационный мир»
Цель: обеспечение внедрения в образовательный процесс образовательных модулей, направленных на развитие интеллектуальных способностей детей дошкольного возраста средствами STEM – образования.

Задачи: 

1. Обеспечить инновационный характер образовательного процесса путём использования ИКТ.
2. Создать в ДОУ педагогически целесообразную, научно – творческую развивающую среду.
3. Организовать работу образовательных модулей STEM – технологии.
4. Пополнить материально – техническую базу ДОУ оборудованием для внедрения STEM – образования.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные исполнители

	Организационно – подготовительный этап 2022 – 2023 гг.

	1. 
	Формирование творческих групп по реализации проекта.
	до 01.10.2022 г.

	Заведующий,
заместители заведующего

	2. 
	Приобретение оборудования для организации занятий по робототехнике (wedo, lego), робототехнических наборов matatalab, программируемых роботов «Мышиный код Делюкс», ЛогоРоботов пчелка Bee-Bot, цифровой STEM – лаборатории, учебно – методического комплекса для конструирования, оборудования для STEM стены, мультстудии.
	2022 – 2026 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего



	3. 
	Организация сотрудничества и посещение пилотных площадок по внедрению STEM - образования в ДОУ г. Иркутска для обмена опытом работы.
	2022 – 2023 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего,
творческие группы

	4. 
	Организация курсовой подготовки педагогов.
	2022 – 2023 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего,
творческие группы

	Практический этап 2023 – 2026 гг.

	1. 
	Организация коуч – сессий по обучению педагогов работе со STEM – оборудованием.
	2023 – 2025 гг.
	Заместители заведующего,
творческие группы

	2. 
	Разработка макета и  оформления STEM – стены в коридоре ДОУ.
	2023 – 2025 гг.
	Творческая группа

	3. 
	Разработка и реализация «дорожных карт»  по внедрению образовательных модулей STEM – технологии в образовательную деятельность с воспитанниками.
	2023 – 2025 гг.
	Заместители заведующего,
творческие группы

	4. 
	Организация конкурсов, соревнований, олимпиад для воспитанников с применением  STEM – оборудования.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего,
творческие группы

	5. 
	Презентации для родителей (законных представителей) организации работы с детьми дошкольного возраста с применения STEM– оборудования.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего,
творческие группы

	6. 
	Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего

	Итоговый информационно – аналитический этап 2026 - 2027 гг.

	1. 
	Обобщение опыта педагогов.
	2026 – 2027 гг.
	Заместители заведующего,
творческая группа

	2. 
	Отчёт творческой группы по реализации проекта.
	2026 – 2027 гг.
	Творческая группа


Проект 3. «Здоровый ребёнок»
Цель: создание устойчивой мотивации и потребности в сохранении своего здоровья и здоровья окружающих людей.
Задачи: 

1. Сохранять и укреплять здоровье дошкольников.
2. Воспитывать потребности в здоровом образе жизни, приобщение к традициям большого спорта через ознакомление со спортивными традициями родного города.
3. Создать условия для реализации потребности в двигательной активности.
4. Развивать творческую активность в двигательной деятельности.
5. Учёт интересов, склонностей, способностей ребёнка в планировании деятельности по физическому развитию.
6. Создать условия для эмоционального благополучия во взаимодействиях всех субъектов воспитания: ребёнок – педагог, ребёнок – ребёнок, ребёнок – родитель, педагог – родитель.
План мероприятий по реализации проекта
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные исполнители

	Организационно – подготовительный этап 2022 – 2023 гг.

	1. 
	Создание творческих групп по реализации проектов.
	до 01.10.2022 г.

	Заведующий,
заместители заведующего

	2. 
	Посещение мероприятий образовательной деятельности, с целью оценки уровня владения педагогами современными педагогическими технологиями.
	2022 г.
	Заведующий,
заместители заведующего

	Практический этап 2023 – 2026 гг.

	1. 
	Организация и оборудование сенсорной комнаты (в корпусе 1) для  организации мероприятий по снятию психоэмоционального напряжения воспитанников.
	2023 – 2025 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего,
педагоги – психологи

	2. 
	Разработка цикла занятий по адаптации детей к условиям ДОУ, снятию тревожности и психологической разгрузке, с применением оборудования сенсорной комнаты.
	2023 – 2025 гг.
	Педагоги – психологи

	3. 
	Создание Программы по физическому развитию детей в различных видах детской деятельности.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего,
инструкторы по физической культуре

	4. 
	Внедрение в ДОУ сдачи норм ГТО.
	2023 – 2026 гг.
	Инструкторы по физической культуре

	5. 
	Участие педагогов, в трансляции полученных знаний среди педагогов ДОУ.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего

	6. 
	Реализация педагогами планов по самообразованию.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего

	Итоговый информационно – аналитический этап 2026 – 2027 гг.

	1. 
	Обобщение опыта педагогов.
	2026 – 2027 гг.
	Заместители заведующего,
творческая группа

	2. 
	Отчёт творческой группы по реализации проекта.
	2026 – 2027 гг.
	Творческая группа


Проект 4. «Успешный родитель»

Цель: создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства, обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего поколения.

Задачи:
1. Внедрить нестандартные формы психолого-педагогического просвещения родителей на основе личностно – и практико – ориентированного подходов и гуманной педагогики.
2. Вооружить родителей современными психолого – педагогическими знаниями о психическом, физическом, интеллектуальном развитии ребёнка на различных возрастных этапах его жизни.
3. Повысить родительскую грамотность в вопросах воспитания детей.
4. Формировать положительный имидж, как ДОУ, так и социального партнёра.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные исполнители

	Организационно-подготовительный этап 2022 – 2023 гг.

	1. 
	Создание и использование современных информационных ресурсов для психолого-педагогического просвещения родителей
	до 01.11.2022 г.

	Заместители заведующего,
педагоги – психологи

	2. 
	Создание платформ для информирования родителей о планируемых встречах, носящих просветительский или  консультационных характер, используя мобильные приложений и социальные сети.
	до 01.11.2022 г.

	Педагоги – психологи

	3. 
	Проведение анализа работы с родителями с помощью анкетирования, бесед, выявление запроса родителей (законных представителей) на оказание консультационной помощи
	до 01.11.2022 г.

	Заведующий,
заместители заведующего,
педагоги – психологи

	4. 
	Составление «банка» запросов родителей (законных представителей) детей раннего и дошкольного возраста, посещающих и не посещающих ДОУ по средствам платформы обратной связи (ПОС) используя  единое окно подачи сообщений на официальном сайте ДОУ
	Постоянно
	Заместители заведующего,
педагоги – психологи

	5. 
	Составление плана взаимодействия педагогов, родителей (законных представителей) детей раннего и дошкольного возраста, посещающих и не посещающих ДОУ  в формате очных и дистанционных встреч по направлениям развития, воспитанников.
	до 01.11.2022 г.

	Заведующий,
заместители заведующего,
специалисты ДОУ

	Практический этап 2023 - 2026 гг.

	1. 
	Организация родительских встреч и индивидуального консультирования по вопросам психического, физического, интеллектуального развития ребёнка на различных возрастных этапах его жизни.
	2023 – 2025 гг.
	Заведующий,
заместители заведующего,
творческие группы

	2. 
	Разработка 4х обязательных встреч в год и остальных по запросу родителей (законных представителей), используя нетрадиционные формы работы при организации встреч: семинары – практикумы, тренинги; диспуты – дискуссии («круглый стол», диалог – спор, дебаты); деловые и ролевые игры; обсуждение актуальных вопросов практики образования и педагогического опыта; родительские чтения.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего,
творческие группы

	3. 
	Создание условий для продуктивного общения детей и родителей на основе общего дела: семейные праздники, досуги, совместная проектная деятельность.
	2023 – 2026 гг.
	Творческие группы

	4. 
	Участие педагогов, прошедших курсовую подготовку в трансляции полученных знаний среди педагогов ДОУ.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего

	5. 
	Подготовка и проведение практических семинаров по внедрению современных педагогических технологий.
	2023 – 2026 гг.
	Творческая группа

	6. 
	Представление опыта работы на семинарах «Родительского университета Иркутской области».
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего, творческая группа

	7. 
	Организация сотрудничества и проведение совестных мероприятий (экскурсии, беседы, посещение праздников, выставок) с социальными партнерами, организациями и учреждениями, имеющими свои интересы в образовательной сфере.
	2023 – 2026 гг.
	Заместители заведующего

	Итоговый информационно – аналитический этап 2026 - 2027 гг.

	1. 
	Обобщение и представление работы на мероприятиях различного уровня.
	2026 – 2027 гг.
	Заместители заведующего,
творческая группа

	2. 
	Отчёт творческой группы по реализации проекта.
	2026 – 2027 гг.
	Творческая группа


Раздел 5.
Система оценки достижения планируемых результатов реализации стратегии развития ДОУ

	№
	Критерий
	Индикатор
	Оценка

	Задача: создать условия, способствующие повышению уровня профессиональной компетенции педагогов, через реализацию мероприятий, направленных на участие в инновационных проектах;

	1. 
	Укомплектованность штата
	1 балл: не ниже 85%;
2 балла: не ниже 95%;
3 балла: 100%.
	Выполнение муниципального задания

	2. 
	Категорийность педагогических работников
	1 балл: имеют категорию до 50% педагогов;
2 балла: имеют категорию до 80% педагогов;
3 балла: имеют категорию до 90% педагогов.
	Наличие квалификационной категории

	3. 
	Процент педагогов прошедших курсовую подготовку в соответствии с требованиями
	1 балл: прошли курсовую подготовку до 50% педагогов;
2 балла: прошли курсовую подготовку до 80% педагогов;
3 балла: прошли курсовую подготовку до 90% педагогов;
	Наличие подтверждающих документов

	4. 
	Распространение опыта работы педагогов
	1 балл: распространение передового эффективного педагогического опыта на уровне ДОУ;
2 балла: распространение передового эффективного педагогического опыта города, округа;
3 балла: распространение передового эффективного педагогического опыта на уровне региона, федерации.
	Наличие сертификата участника, отзыва руководителя МО, МПТГ

	5. 
	Благоприятный психологический климат в педагогическом и детских коллективах
	Минимальное присутствие конфликтных ситуаций, психологический комфорт всех участников образовательного пространства

1 балл – положительная динамика
	Психологическое тестирование;

Отсутствие обоснованных жалоб

	Задача: обеспечить создание единого образовательного пространства, стимулирующего разностороннее развитие ребенка, ориентированного на развитие индивидуальных способностей и социальную успешность каждого воспитанника в разных видах деятельности, посредством реализации проектного подхода.

	1. 
	Создание материально – технических условий и развивающей предметно – пространственной среды в соответствии с ФГОС и современными требованиями, обеспечивающих полноценное развитие детей
	1 балл: 60%;
2 балла: 80%;
3 балла: 100%;
	Соответствие современным , требованиям организации развивающей предметно – пространственной среды

	2. 
	Привлечение внебюджетных ассигнований и спонсорских средств на развитие ДОУ
	1 балл: средства ДОУ не привлекаются;
2 балла: привлекаются средства ДОУ до 300 т.р.;
3 балла: привлекаются средства ДОУ выше 300 т.р.
	Выполнение  муниципального задания выше рекомендуемых значений

	3. 
	Открытость ДОУ социальной среде, взаимодействие его с другими социальными институтами
	1 балл: сотрудничество;
2 балла: активное сотрудничеств, имеются перспективные планы, заключения договора сотрудничества;
3 балла: есть система практической работы в данном направлении.
	Подписанные договора о сотрудничестве с планом работ

	4. 
	Более широкий охват количества участников творческих конкурсов
	Идеальный результат;
Дети – более 60 %;
Педагоги – 70 %;
Родители – более 50%.
	Статический отечёт

	Задача: повысить качество работы с родителями (законными представителями) воспитанников, привлекая к совместной разработке и реализации проектов различной направленности;

	1. 
	Повышение уровня просвещенности родителей (законных представителей) по вопросам социокультурной адаптации, обучения, воспитания, оздоровления 
	Идеальный результат;
Высокий – 35%;
Средний – 65%;
Низкий – 0%;
1 балл.
	Анкетирование родителей (законных представителей), беседа

	2. 
	Степень удовлетворённости качеством оказания образовательных услуг
	1 балл: полностью удовлетворены 70 – 80% педагогов;
2 балла: полностью удовлетворены 80 – 90%;
3 балла: полностью удовлетворены 90 – 100%.
	Анкетирование родителей (законных представителей)

	3. 
	
	
	

	Задача: разработать и внедрить обновлённую систему управления, направленную на повышения качества созданных условий, обеспечивающих позитивные изменения социокультурного, познавательного и физического развития воспитанников на основе проектного подхода.

	1. 
	Снижение уровня заболеваемости, укрепление здоровья
	Идеальный результат 4%

1 балл


	Медицинский мониторинг

	2. 
	Повышение уровня физического развития дошкольников
	Идеальный результат

Уровни форсированности умений:

Высокий – более30%;
Средний – более 70%;
Низкий – 0 %

1 балл
	Мониторинг физического развития

	3. 
	Повышение уровня знаний детей о ЗОЖ и традициях Иркутского спорта
	Идеальный результат:

Уровни форсированности представлений:

Высокий – 40%;
Средний – 60%;
Низкий – 0%;
1 балл
	Педагогическая диагностика

	4. 
	Положительная динамика адаптации детей с миграционной историей

	Методика диагностики тревожности, включающая наблюдение (автор Р. Сирис);

«Диагностика эмоциональных состояний дошкольника» (автор Е. Б. Кучерова);

	Диагностика психо-эмоционального фона детей

	5. 
	Положительная динамика побед педагогов, воспитанников и родителей (законных представителей) в физкультурных и творческих конкурсах
	Занятие призовых мест от общего числа педагогов и воспитанников

1 балл – 10 %;
2 балла – 20 %;
3 балла – 30%.
	Анализ результатов олимпиад, конкурсов и выставок, норм ГТО


Прогнозируемые результаты Программы развития к 2027 году 

В ходе реализации Программы предполагается достижение следующих результатов: 
· Выстроена система работы по созданию единого образовательного пространства, через внедрение в практику управления проектами в сотрудничестве всех участников образовательных отношений;

· Уровень профессиональной компетентности и профессионального мастерства педагогов повысился со среднего до выше среднего и высокого;

· Увеличилось количество педагогов с первой и высшей квалификационной категорией; 

· Создана образовательная развивающая предметно-пространственной среда в ДОУ, соответствующая современными требованиями, в том числе способствующая принятию многообразия поликультурного общества Российской федерации;

· Созданы условия для успешной языковой и социокультурной адаптации детей – инофонов, произошли позитивные изменения микроклимата в группах, которые посещают дети с миграционной историей в сторону повышения чувства толерантности, уважения разных культур;

· Родители (законные представители), в том числе родители, имеющие миграционную историю включены в образовательный процесс и активно участвуют в мероприятиях ДОУ; 

· Внедрено и успешно реализуется STEM-образования с применением современных ИКТ технологии для развития и обучения детей дошкольного возраста; 
· Пополнена материально – техническая база учреждения оборудованием для реализации проектов;

· Снижен общий уровень заболеваемости детей; 

· Семьям, нуждающимся в психолого – педагогической, методической и консультационной помощи и поддержке в воспитании детей, посещающих и не посещающих ДОУ, предоставлены консультационные услуги; 

· Повысилась активность и инициативность педагогов в участии мероприятиях различного уровня и направленности; 

· Созданы благоприятные условия для развития творческой активности педагогического состава на основе проектного подхода.
Список используемой литературы
1. Энштейн М.М., Метод проектов [Текст] / М.М. Энштейн// Информационный бюллетень. – 1996. – № 7. – С. 32–33.

2. Свирская Л. В., Утро радостных встреч: [метод, пособие] / – М.: Издательство «Линка-Пресс», 2010. – 240 с.

3. Яковлева Н.О., Концепция педагогического проектирования: методологические аспекты [Текст]: монография / Н.О. Яковлева. – М.: Информационно-исследовательский центр. AT и СО. – 2002. – 194 с.
4. Волосовец Т. В., STEM-образование детей дошкольного и младшего
 школьного
 возраста. Парциальная
 модульная
 программа
 развития
интеллектуальных способностей в процессе познавательной деятельности и вовлечения в научно-техническое творчество: учебная программа / Т.В. Волосовец и др. — 2-е изд., стереотип. — М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2019.
—112
с.: ил.

5. Белая, К.Ю. Инновационная деятельность в ДОУ: методическое пособие [Текст] / К.Ю. Белая. – М.: ТЦ Сфера, 2004. – 64 с.

6. Программа развития образовательного учреждения как бизнес-план: методическое пособие для руководителей образовательных учреждений Виноградова В.Н., Спб, 2006г.

7. Программа развития и образовательная программа ДОУ: технология составления, концепция Н.В. Микляева, М. Айрис — пресс, 2007г.

Электронные ресурсы
1. http://nsportal.ru/ - «Наша сеть», социальная сеть работников образования;
2. http://www.moi-detsad.ru/sertificat.html  - сайт работников дошкольного образования «Всё для детского сада»;
3. http://www.det-sad.com/sovremenni_det_sad - журнал «Современный детский сад»;  
4. http://www.obruch.ru/index.php?id=8&n=7&r=8&s=25 - журнал «Обруч» [Электронный ресурс]. – режим доступа: (свободный);
5. http://www.gallery-projects.com/ - журнал «Галерея проектов»;
6. https://firo.ranepa.ru/navigator-programm-do - Федеральный институт развития образования;
7. https://instrao.ru/ - Федеральное государственное бюджетное научное учреждение «Институт стратегии развития образования Российской академии образования».
Словарь терминов

1. Образовательное пространство — вид пространства, место, охватывающее человека и среду в процессе их взаимодействия, результатом которого выступает приращение индивидуальной культуры образующегося. Образовательное пространство простирается и охватывает все те объекты и процессы, которые включаются в образовательный процесс, приводят к образовательному результату — приращению индивидуальной культуры человека (освоению ценностей, овладению различными способами мышления, деятельности и поведения). Образовательное пространство, с одной стороны, «захватывает» некоторую часть окружающей среды, выделяя то, что мы называем образовательной средой, с другой стороны — человека, где он как участник процесса образования выступает в качестве образующегося. Материал из Википедии — свободной энциклопедии;

2. Среда образовательная – система влияний и условий формирования личности, а также возможностей для ее развития, содержащихся в социальном и пространственно-предметном окружении. Источник: терминологический словарь-справочник по психолого-педагогическим дисциплинам.;
3. Образовательная среда – совокупность специально организованных условий, процессов и социальных взаимодействий, оказывающих обучающее и воспитывающее влияние на личность. Источник: терминологический словарь современного педагога;

4. Развивающая предметно-пространственная среда – часть образовательной среды, представленная специально организованным пространством (помещениями, участком и т.п.), материалами, оборудованием и инвентарем, для развития детей дошкольного возраста в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и укрепления их здоровья, учѐта особенностей и коррекции недостатков их развития». Иными словами, «развивающая предметно-пространственная среда – это специфические для каждой Программы Организации (группы) образовательное оборудование, материалы, мебель и т.п., в сочетании с определенными принципами разделения пространства Организации (группы)» Письмо Минобрбнауки России «Комментарии к ФГОС дошкольного образования», № 08-249 от 28.02.2014;
5. Информационная образовательная среда (далее И.о.с.) – образовательная среда, базирующаяся на широком использовании информационных технологий. И.о.с. — это сложная система, включающая следующие главные компоненты: интеллектуальные, культурные, программно-методические ресурсы, содержащие знания и технологии работы с ними (поиск, хранение, обработка, применение), зафиксированные на соответствующих носителях информации; организационные структуры, обеспечивающие функционирование и развитие среды в ходе образовательного процесса; средства коммуникационных технологий, обеспечивающие взаимодействие субъектов образовательного процесса и открывающие доступ к ресурсам среды. И.о.с. конкретного образовательного учреждения развивается, как правило, на трех уровнях: на первом уровне в качестве основы формируется медиатека с выходом в Интернет, расширяемая за счет наработок педагогов и учащихся путем формирования второго и третьего уровней. Такая образовательная среда активизирует творческие процессы, предоставляя свободный выбор ресурсов для воплощения замыслов в сочетании со средствами, необходимыми для осмысления и обобщения результатов, обеспечивая тем самым дополнительные возможности познания окружающей действительности, развития личности обучающихся;

6. Модернизация образования – это процесс адаптации системы образования к современным государственно-политическим и социально-экономическим условиям развития страны, а также освоение модернизационного опыта образовательных систем высокоразвитых стран;
7. Модернизация дошкольного образования – это комплекс мер, направленных на обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе;

8. Фа́ктор (лат. factor «делающий, производящий») — причина, движущая сила какого-либо процесса, определяющая его характер или отдельные его черты.
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O cornacoBaHMH NPOrPaMM Pa3BUTHS MyHHIMMATEHBIX 06pa30oBaTEIBHbIX opraHu3anyi
ropoaa Mpkytcka

B uensax COBEPILICHCTBOBaHUsA U peainzaun WHHOBALIMOHHOM ESITEJIbHOCTH

ofpasoBaTensHEIX ~ opraHusaumit  ropoma  Mpkyrcka, B COOTBETCTBMM c
nynktom 1.7 crateu 9, myskrom 3.7 craThu 28 MenepanpHoro 3akoHa Ne 273-@3

ot 29 nexabps 2012 roaa «O6 obpasosanuy B Poceuiickolt ®esepaliin», B COOTBETCTBHH
c pemeH#eM ['OpOACKOro KOOPAMHALMOHHOTO JKCHEPTHOro COBETa (mpotokon Ne 13
ot 17 mous 2022 roaa), pykosoAcTBysch [lonoxeHnem o AenaprameHTe obpazoBaHus
KOMHTETa MO COLMATBbHON MONMTHKE W KyJIbType aAMHMHUCTpalud ropoia WpkyTcka,
yTBEpKAEHHOro pemenueM Jlympl Tropoja Upkyrcka or 27 wmas 2011 rona

Ne 005-20-230344/11,
MPUKA3BIBAIO:

1. CornacoBath MpOrpaMMBbl  Da3BUTUS ~ MYHUUMUNAIBHBIX 00pa3oBaTebHbBIX
opraHu3aluii ropona MpkyTcka:

HaumenoBaHue HauMeHOBaHKE NPOrpaMMBbl pasBUTHA Cpoku
OopraHusaluu peainu3aLuu
NpOrpamMal
MBJOY r. UpkyTcka «CoBpeMEHHBIH JETCKUM cal- 2022-2026 rr.
nerckuii cam Ne 5 | TEPPUTOPHS yCIIEXa Kaxaoro |
j‘_peGeHKa» '
. | MBJIOY r. Upkytcka «CoBpeMeHHBIH eTCKUH can: 2022-2026 rr.
netckuii cag Ne 7 MHOr000pa3ue BO3MOXKHOCTEH»
3. | MBJOY r. UpkyTtcka «[TpoeKTMpOBaHHE OHJIANH 2022-2027 rr.
| nerckuit cag Ne 33 00pa3oBaTe/bHON Cpeabl» »
4. |MBJOY r. UpkyTcka | «PazBuTHE NOMIKOJILHOM 2022-2027 rr.
nerckuit can Ne 44 o6pa3oBaTebHOM OpraHu3aLty Yepes
| IPOCKTHOE YNPABJICHHUE» L
MBJIOY r. Upkyrcka l«ﬂarpuomqecxoe BOCIHTAHUE JETEH 2022-2027 rr.
aerckuif caa Ne 80 JOUIKOJBHOr0 BO3pacTa Ha OCHOBE




[image: image6.jpg]POCCHIICKHX TPaXHLHUOHHBIX JyXOBHO-

_| aestrensrocty JIOY u cembi»

HPaBCTBCHHBIX LIEHHOCTEH B COBMECTHOM

6. | MBAOY r. HUpkyrcka
nerckuit caa Ne 94

«3a 3J10pOBbEM B ACTCKUI caa»

2022-2027 rr.

7. | MBAOY ropona

Ne 180

WpxyTcka neTcKuid can

cpeaa JJOY kak pecypc yCrneuHou
COLMAIN3ALHU NOUIKOIbHUKOB»

«CouMoKkyJbTypHas obpa3oBarteiibHas

8. | MBJOVY r. UpkyTtcka
perckuii cajg Ne 186

«YrpaBieHHUe Ka4eCTBOM
AOLIKOJIBHOTO 06pa3oBaHus

no o6ecneyeHn1o counanbHo —
JIMYHOCTHOT'O pa3BUTHUS JAETEH»

0. t—IT/IBJIOV ropojaa

Ne 172 «Panpyra»

HpkyTcka AeTCKuii caj

«YrpaBieHHE KaueCTBOM
AOLIKOJIBHOTO 00pa3oBaHus

B KOHTCKCTC (GOpMHUPOBAHHA
MO3UTHUBHOMN COLMANM3aLUU Yy AETei
JOLIKOJIBHOIO BO3pacTa»

10. | MBOY r. Upkyrcka
COLI Ne 7

«COoTpyAHUYECTBO KaK yCIOBUE
pa3sBUTHUS COLMATBLHOIO Kamurana
IKOJIBI»

i

2022-2026 rr.

2022-2026 rr.

2022-2027 rr.

2021-2025 rr.

T

| 11. | MAOY r. UpkyTcka
COIL Ne 33

«DHeprus ycnexa — 33»

12. | MBOY I'umHazus Ne 25

4
| «DyHKUHOHATbHASA TPAMOTHOCTh

|

2022-2027 rr.

2022-2026 rrT.

|

K CaMOCTOATEJIbHOCTH YYCHUKOB»

JIFOCHI Ne 5

15. | MBOY 1O r. MpkyTcKa

S

«TBopuecTBa BOJILEOHBIA MUP»

T UpkyTcka | B perpe3eHTaluuu
HHIMBHUYaJLHOTO OMbITa CyOBEKTOB
00pa3oBaTe/IbHBIX OTHOLICHH» _l_
13. | MAOY r. Upkytcka «XpaHHUM TpaIMlIMH, 2022-2026 rr.
COII Ne 63 COBEPIUICHCTBYEM HACTOSIIEE»
14. | MBOVY r. HpxkyTcka «JInueit Oynywero: l 2021-2026 rr.
nuueit Ne 3 OT KOMIIETEHTHOCTHU NEAAroros —

«JJFOCI Ne6»

«JlBopel TBOpYECTBAY

MBOVY IO r. Upkyrcka

B ——

MAOY 0 r. UpkyTtcka

«JIIOCHI - Teppu'rdpuﬁ criopra»

-

«Iu¢pposas sxocucrema: SMART -
JBOpEL»

2022-2026 rr.

2022-2027 rr.

e

2022-2027 rr.

2. PyKOBOAMTENsIM MYyHUUMNATbHBIX 06pa3’oBaTeNlbHBIX OpraHu3auui ropoja

HMpkyTcka, yka3aHHBIX B MyHKTe | HACTOSALIEro NpuKasa.
1) opranusoBath paGoTy 10 3(GEeKTHBHOMY YNpaBIEHHIO HMHHOBaLIHOHHOM
HeATeNbHOCTRI0 06pa3oBaTeNbHON OpraHusalMd B COOTBETCTBHHM C mporpamMMmoi

' pasBUTHS;

2) TOATOTOBMTH MyGIWYHLIM OT4ET B COOTBETCTBMM C TJIAHOM peaM3alyu

IporpaMMepl pa3BUTHA.



[image: image7.jpg]3. CornacoBaTb NporpamMmbl  pa3BUTHS MYHHLMIAIBHBIX 0Opa3oBaTelnbHbIX
opranusaluit ropona Mpkyrcka ¢ ocodbIM MHEHHEM/3aMeUaHUSIMU/PEKOMEHIALIUAMM:

Ne HaumenoBanue HaunmenoBanue nporpammel passurus | Cpoku peanuzaunu !
| n/m | OpraHM3aLuu PN J [IpOrpammbl 3
1. | MBOY ropona Upkytcka | «Ot ycriexa B LIKOJIE K YCTIEXY B 2022-2027 rr. ﬂ
COL Ne 12 KU3HU» “
2. | MBOY r. Upkytcka «CTapT K ycnexy» 2022-2027 rr.
COILL Ne 73
3. | MBOY r. UpkyTtcka IToBeinenue kauectea obpazoBanus | 2022-2027 rr.
| [ COIL Ne 32 B MBOY r. Mpkyrcka COILI Ne 32 |

4. PyxoBonuTensiM MYHHULMNAIBHBIX 00pa3oBaTeNbHBEIX OpraHu3aluii ropoja
WpkyTcka, yka3aHHBIX B MyHKTE€ 3 HAacTOSALUEro [IpMKas3a, OpraHu3oBaTh paboTy
N0 YCTPaHEHHMIO 3aMeuyaHWi, BBIHECEHHBIX wWieHaMH [opoAcKoro KOOpIMHALMOHHOIO

coBeTa B XOJ€ IMpOLEXyphl COrIacoBaHHs TMPOrpaMM pPa3BUTHA MYHHMLHMIAIbHbIX
obpa3oBaTesbHBIX OpraHu3auuit ropoga Mpkyrcka, mpeaoctaBuTh oT4eT 00 YCTpaHEHUH
3ameuyaHuit B MKY «MIMLIPO» no 10 centsbps 2022 roaa.

5. K.o. nupextopa MKY «MMLIPO» BapanoBoii Mpune I'enHabeBHe:
1)  opraHuzoBaTh  mNpoOBeleHHE  KOHCYNbTaUMH A MYHULMOANBHBIX

obpa3zoBarenpHbIX OpraHusauuii ropoga HpkyTcka Mo MNpoOeKTHPOBAHHMIO MPOrpaMm
pasBUTHS, IIOATOTOBKE K COIIaCOBaHWIO, BHECEHWIO 3aMe4aHWii, IpeloCTaBJIEHUIO

IIpOrpaMM pasBMTHsI MYHHLIMIIAIbHBIX 0Opa3oBaTelbHbIX OpraHu3auuii ropoga Mpkytcka
JUIsl 9KCIIEPTHOM OLIEHKH;

2) no 29 centabps 2022 ropma npeactaBuTh B [OpoJckoi KOOpAHHALMOHHbIM
3KCIIEPTHBIA COBET CBOAHBIM OTYeT 00 YCTpaHeHHWH 3aMe4aHHi MYHHLHMAIbHbIMH
obpa3oBareLHEIMH OpraHMu3alusIMU ropoza HpxyTcka, yKa3aHHbIMU
B IIyHKTE 3 HACTOSLLUErO NMpHKasa.

6. KoHTponp 3a HCHONHEHHEM HACTOSLUErO MPHKAa3a BO3JIOKUTH HA 3aMECTHTENs
HayalbHHMKA JenapraMeHTa oO0pa3oBaHHS KOMHTETa MO COLUAJLHOH [MOJUTHKE
U KyneType afMHHHCTpauyu ropoaa Mpkyrcka Anexkceenko Mpuny Muxainosny.

A.A. TI'onosko

H.o. HayanbHUKa fenapTaMeHTa
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