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Программа развития

муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения города Иркутска  
детский  сад № 76
на 2018-2023 годы 


Программа обосновывает направления развития образовательного пространства МДОУ в условиях модернизации дошкольного образования, векторы изменений и преобразований, формулирует цели и задачи, выявляет ресурсные возможности развития. В Программе представлены способы и технологии изменений, основанные на анализе различных факторов влияния на образовательное пространство МБДОУ г. Иркутска детский сад № 76. При разработке Программы учитывались результаты достижений, которые формулировались как целевые установки предшествующей Программы развития МБДОУ детский сад г. Иркутска № 76  (2013 – 2018 гг.), основных направлений развития Российской Федерации в области образования на период до 2023 г. С учетом этих факторов сформулирована главная тема Программы развития.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование Программы
	Программа  развития ДОУ  на период  2018-2023 годы «Улучшение качества дошкольного образования путем системного формирования комплексного сопровождения индивидуализации дошкольника в области художественно-эстетического развития».

	Заказчик программы
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации города Иркутска

	Разработчик Программы
	– заведующая      
– заместитель заведующего по ВМР
- творческая  группа  МБДОУ г. Иркутска детский сад № 76   

	Исполнители программы
	· Административно-управленческий аппарат  МБДОУ г. Иркутска детский сад № 76    
· Члены педагогического коллектива МБДОУ г. Иркутска детский сад № 76    
· Родительская общественность МБДОУ г. Иркутска детский сад № 76    
· Воспитанники МБДОУ г. Иркутска детский сад №  76  

	Научно-методические основы разработки Программы
	· Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее – Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации») 

· Приказ Министерства образования и науки Российской федерации  от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

· СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-       эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях» (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26).

· Стратегические ориентиры системы образования Иркутской области до 2024 года (доклад министра образования Иркутской области от 24.08.2018г.)

·  Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2022 годы», утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013г. №792-р.

· Указ Президента РФ от 29.05.2018 №240 «Об объявлении в РФ Десятилетия детства».
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 28 декабря 2010 г. N 2106 г. Москва "Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников"

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации до 2025. Утверждена постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 г. № 751;

· Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено), утвержденная ФКС по общему образованию МО РФ 17.06.2003.
· Приказ Минтруда России от 18.10.2013 N 544н "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (Зарегистрировано в Минюсте России 06.12.2013 N 30550).

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1 этап – изучение материалов по программам развития, инновационной деятельности, обсуждение проекта Программы  на заседаниях Педагогического совета ДОУ, на родительских собраниях с приглашением членов администрации, на административных совещаниях, на заседаниях  Совета ДОУ

2 этап – принятие Программы Педагогическим Советом ДОУ
3 этап – согласование с Департаментом образования  комитета по социальной политике и культуре администрации города Иркутска 

	Кем принята Программа
	Программа принята Педагогическим  советом 
протокол № 1 от «30» августа 2018 года

	Цель и задачи Программы
	ЦЕЛЬ: оптимизация управленческих процессов в дошкольном образовательном учреждении для повышения качества образования, направленного на индивидуализацию в области художественно-эстетического развития воспитанников.
 ЗАДАЧИ:
1.Создать условия для повышения профессиональной компетенции педагогического персонала в области художественно-эстетического развития и индивидуализации воспитанников;

2. Повысить качество образования в Учреждении через внедрение современных педагогических технологий развивающего обучения в области художественно-эстетического развития;
3.
Развивать способности и творческий потенциал каждого ребенка через индивидуализацию обучения;
4. Использовать возможности сетевого взаимодействия  с целью обеспечения преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего образования;
5. Совершенствовать  развивающую образовательную среду Учреждения, способствующую самореализации ребёнка в разных видах деятельности;
6. Развивать систему управления МБДОУ через включение  родителей  в управленческий процесс. 

	Приоритетные направления Программы
	1. Создать условия для повышения профессиональной компетенции педагогического персонала в области художественно-эстетического развития и индивидуализации воспитанников:
- создание карты профессионального саморазвития  воспитателя;

- формирование психолого-педагогической поддержки воспитателей (консультации, тренинги);

- совершенствование  научно - методической системы инновационной деятельности ДОУ;

- применение обновленных квалификационных требований для повышения мотивации воспитателей в  росте профессиональной  компетенции;

- стимулирование воспитателей на основе нормативного финансирования;

-   возобновление  системы педагогического наставничества;

- участие педагогов в профессиональных конкурсах;

2. Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через индивидуализацию обучения:

- дальнейшее развитие действующей в ДОУ системы личностно-ориентированного, проектного обучения детей;

- расширение информационной базы обучения детей;

- совершенствование системы учета индивидуальных особенностей детей в обучении;

- дальнейшее внедрение в педагогическую систему ДОУ технологий развивающего обучения в области художественно-эстетического развития, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка;

- совершенствование работы по развитию индивидуальных способностей детей  в игровой деятельности;

- развитие практики дополнительного образования.
3. Развитие системы управления Учреждением на основе включения  родителей в  управленческий процесс:
- анализ участия и заинтересованности родителей в организации образовательного  процесса;

-  регулярное обновление содержания странички для родителей на сайте, консультация родителей он-лайн; 

-  привлечение семей к участию в  образовательном процессе через создание адресных проектов с учетом тематического планирования;

- проведение совместных с родителями конкурсных мероприятий (конференций, фестивалей, соревнований, выставок) для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности.

	Ожидаемые результаты реализации Программы и индикаторы оценки достижений
	1. 
Создать условия для повышения профессиональной компетенции педагогического персонала в области художественно-эстетического развития и индивидуализации воспитанников:

Ожидаемый результат - педагог ДОУ, мотивированный на успех и обладающий профессионально-личностными компетенциями в области художественно-эстетической деятельности и индивидуализации детей дошкольного возраста
индикаторы:
-      создание нормативов и протоколов корпоративных стандартов управления качеством дошкольного образования; 

- оформление портфолио воспитателей;

- развитие  базы методических разработок с  использованием технологий развивающего обучения в области художественно-эстетического развития для формирования творческого потенциала ребенка в условиях Учреждения.
-      публикации передового педагогического опыта в сборниках, журналах;
-      прохождение воспитателями курсов повышения квалификации и переподготовки;

-      увеличение количества педагогов,  аттестованных на I  и высшую квалификационную категорию; 

-      сформированность педагогической компетентности в области художественно-эстетического развития и индивидуализации дошкольников;

-      повышение конкурентоспособности учреждения;
-  улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования.
2. Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через индивидуализацию обучения:

Ожидаемый результат – воспитанник, обладающий ключевыми компетенциями дошкольников в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС
индикаторы:
- положительная динамика в развитии индивидуальных особенностей и склонностей, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка;
- улучшение  состояния физического, психического и социального здоровья.
- развитие системы педагогической диагностики индивидуальных способностей воспитанников; 

- создание системы индикаторов качества образовательного процесса: разработка карт оценки индивидуальных достижений и методического пособия по реализации индивидуального подхода в развитии воспитанников;

-      получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого.
3. Развитие системы управления Учреждением через включение  родителей в  управленческий процесс:
Ожидаемый результат - родитель, заинтересованный и включенный в процесс управления ДОУ.
индикаторы:

-      привлечение родителей к участию в работе   ДОУ;

-       активное участие в родительских собраниях, мероприятиях и праздниках ДОУ;

-      расширение области участия родителей в деятельности Учреждения (участие в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий); 

-      увеличение количества родителей, принимающих участие в конкурсных, образовательных мероприятиях ДОУ,
 - участие родителей в реализация системы социального партнерства;
  - повышение уровня правовой и педагогической культуры участников образовательного пространства.

	Этапы реализации Программы
	1 этап  - Организационно-аналитический – 2018 г.
Анализ и оценка состояния развития ДОУ, определение приоритетов и разработка содержания Программы развития ДОУ;

2 этап – Формирующий – 2019-2022 г.г. 

Совершенствование  компонентов  образовательного процесса в соответствии  с ФГОС;

3 этап – Обобщающий –  2023 г.

Обобщение результатов внедрения Программы развития, в соответствии с требованиями  государственной политики.

	Структура Программы
	1. Информационная справка о ДОУ

2. Проблемный анализ работы ДОУ
3. Концепция  развития ДОУ

4. Стратегия и тактика  деятельности ДОУ в период развития 
5. Процессуально-технологические подходы к реализации программы развития
6.        Основные  действия ДОУ по  реализации  Программы развития
7.        Механизм управления реализацией Программы развития
8.        Ожидаемые результаты и критерии оценки  эффективности Программы
9.       Экспертиза Программы
10.      Приложение

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Ресурсное обеспечение реализации Программы осуществляется через совершенствование деятельности:

- управления ДОУ;

- кадровых ресурсов;

- информационной среды;

- по привлечению дополнительных финансовых ресурсов;

- материально-технической базы ДОУ.

	Объем и источники финансирования Программы
	Финансирование Программы развития осуществляется за счет муниципального бюджета, внебюджетных и  средств. 

	Порядок управления реализацией Программы
	- заведующий МБДОУ г. Иркутска детский сад №76    Воронкова Д. П. – общее руководство Программой, подбор кадровых ресурсов, финансовых средств на реализацию программы;

- заместитель заведующего по ВМР Ермошкина Н.В. осуществляет управление и корректировку Программы;

-  педагоги ДОУ – внедряют и апробируют Программу в рамках педагогической деятельности;

- Совет ДОУ осуществляет контроль за исполнением Программы.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Системный мониторинг всех структурных подразделений ДОУ в рамках фронтального и тематического контроля;

Ежегодные отчеты заведующего ДОУ перед родительской общественностью и коллективом ДОУ.


Актуальность и цель Программы развития
Актуальность данной Программы обусловлена приоритетным направлением государственной политики в области образования и направлена на развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созиданию и защите Родины.  На современном этапе развития общества в условиях социально – экономических трансформаций изменяются не только структурные, но и содержательные характеристики культуры и образования, влияющие на художественно-эстетическое воспитание личности в период дошкольного детства. Преобразования, обусловленные внедрением Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (№ 1155 от 17.10.2013 г.), меняют педагогические взгляды на традиционный процесс формирования у ребёнка дошкольного возраста эстетического, художественного и творческого отношения к миру в детской деятельности. В условиях усложнения процессов развития дошкольного образования появляются новые цели, изменяется содержание образования и технологии обучения детей , появляются новые формы и методы организации образовательного процесса в художественно-эстетическом развитии детей дошкольного возраста, возрастает роль искусства, национальной и музейной культуры в становлении культурной личности ребёнка дошкольника. Органичная интеграция культуры и образования представляется особенно значимой в поиске единого подхода к решению задач художественно-эстетического развития и социокультурной адаптации ребёнка в обществе. Ориентация на ценности отечественной и мировой художественной культуры и искусства обеспечивает становление у ребёнка эстетического отношения к окружающему миру; активизацию проявлений самостоятельности, инициативы, творчества; отражение впечатлений в разных видах детской деятельности, что является показателем «обогащения» и «присвоения» полученного опыта творческой деятельности.
В последнее время заметно вырос интерес к вопросам художественно-эстетического воспитания подрастающего поколения. Об этом свидетельствуют исследования многих авторов в области педагогики, искусствоведения и психологии. Как правило, они опираются на разработанные ранее и уже ставшие классическими представления известных педагогов о развивающей функции средств эстетического воспитания, используемых при ознакомлении детей с различными видами искусства (Э.Б. Абдуллин, Е.И. Артамонова, Т.И. Бакланова, H.A. Ветлугина, Т.Г. Казакова, Т.С. Комарова, Б.Т. Лихачев, Г.П. Новикова, А.И. Савенков, Н.П. Сакулина).

В условиях модернизации образовательного процесса в ДОУ одной из особенностей является индивидуализация образования как особая стратегия организации жизнедеятельности ребенка, способствующая раскрытию его потенциальных возможностей с учетом уровня способности к обучению (Е.Н. Герасимова, М.В. Крулехт, Л.В. Лидак, О.В. Солнцева, Л.И. Уманская и др.).  Индивидуальный маршрут развития ребенка понимается как индивидуальная траектория развития, проектируемая по принципу эпигенетического ландшафта (термин Ж. Пиаже, развернутый в модели К. Уоддингтона), когда все дети, находясь в одном образовательном пространстве, движутся разными маршрутами к горизонтам своего развития через зоны ближайшего развития.
В условиях реализации ФГОС художественно-эстетическое развитие детей дошкольного возраста рассматривается как процесс организации жизнедеятельности детей дошкольного возраста, направленный на формирование эстетической культуры личности (эстетическое восприятие, эстетические представления, эстетические потребности, художественный вкус), развитие эмоционально-чувственного и ценностно-смыслового сознания в разных видах детской художественно-творческой деятельности под влиянием культуры, искусства, многообразных эстетических объектов и явлений окружающего мира.  
Актуальность создания  Программы развития ДОУ обусловлена:
- государственной политикой в области образования – повышением доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного   развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

- принятием  Закона «Об образовании в Российской Федерации»;

- введением Федерального  государственного образовательного стандарта дошкольного образования.  

         Для этого требуется:

- повышение качества образования;

- разработка и внедрение новых педагогических технологий, направленных на индивидуализацию  в области художественно-эстетического развития воспитанников;

- сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение  здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе Учреждения;

- активизация адресной  работы с семьями, которая позволит удовлетворить    индивидуальные запросы родителей. 

Целью данной Программы является  оптимизация управленческих процессов в дошкольном образовательном учреждении для повышения качества образования, направленного на индивидуализацию в области художественно-эстетического развития воспитанников
1. Информационная справка об образовательном учреждении

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение г. Иркутска детский сад № 76      функционирует с 1978 года, второе открытие после капитального ремонта и реконструкции в 2002 году. Со дня ввода в эксплуатацию детский сад принадлежал администрации города Иркутска и относится к Свердловскому административному округу, расположен по адресу: 664056 , город Иркутск, микрорайон Приморский, дом 36.
Учредитель: Комитет по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска.
 МБДОУ города Иркутска детский сад № 76 функционирует на основании Устава, зарегистрированного 02.03.2015 г. и локальных актов.
–Здание рассчитано по проекту на 8 групп, 150 детей. 
МБДОУ имеет музыкальный зал, физкультурный зал, бассейн, логопедический кабинет, кабинет педагога-психолога, изостудию, театральную студию, сенсорную комнату, методический кабинет, зимний сад, кабинет экспериментирования и конструирования, медицинский и процедурный кабинеты.
Участок территории детского сада озеленен, оснащен игровыми площадками, спортивным стационарным оборудованием.

Законодательная база для разработки Программы развития ДОУ:

· Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее – Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации») 

· Приказ Министерства образования и науки Российской федерации  от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 г. N 1014 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования"
· Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» Приказ Минтруда России № 544 от 18.10.2013г.

· СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно -  эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях» (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26).
· «Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года» (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р г. Москва)

· Стратегические ориентиры системы образования Иркутской области до 2024 года (доклад министра образования Иркутской области от 24.08.2018г.)
· Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» Москва, Кремль 7 мая 2018 года №204 (В редакции Указа Президента РФ  от 19.07.2018 г. N 444)

· Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы (Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642)

· Указ Президента РФ от 29.05.2018 №240 «Об объявлении в РФ Десятилетия детства».

· Устав МБДОУ.

· Локальные документы ДОУ

Основные данные по количеству работников ДОУ: всего 37 сотрудников, из них 20 педагогов.

Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса, выявил, что детский сад укомплектован педагогическими кадрами на 100  % 
Уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива

	Показатели
	2018 год

	Численность педагогического персонала
	20 .человек

	Образование

	Высшее

Высшее педагогическое

среднее – специальное


	14 (70 %)

 13 (65 %)

6 (30 %)



	Квалификационная категория

	первая

высшая


	9 (45 %)

5 (25 %)

 

	Стаж

	от 0 до5

от 5 до10

от 10 и более
	3 (15 %)

2 (10 %)

15 (75 %)


По сравнению с предыдущим учебным годом количество педагогов с высшей квалификационной категорией увеличилось на 1 (5 %) человек. 

За четыре последних года 14 педагогов повысили свою квалификацию путем обучения на курсах (ИГУ, ИРО,  ИМЦРО и др.)
Награды педагогов:

· Ветеран труда  – 4 чел.

· НЗ "Почетный работник ОО РФ" - 4 чел.

· Благодарность министерства образования РФ – 1 чел. 

· Благодарность министерства образования ИО – 2 чел. 

· Почетная грамота Мэра г. Иркутска – 4 чел.

· Грамота Глав УО и ПО – 2 чел.
· Грамота ДО КСПК - 3  чел. 

· Благодарность ДО КСПК - 1 чел.

· Премия Губернатора Иркутской области «Лучший педагогический работник в сфере ДО» -2 чел.
Достижения за 2018 год

	№
	Название мероприятия
	Уровень
	Результат участия

	1
	Конкурс «Лучший воспитатель -2018»
	Муниципальный
	Участник

Финалист

	2
	Выставка художественного и технического творчества педагогических работников
	Муниципальный
	Победитель

Участник

Участник



	3
	Тестирование «Профессиональный стандарт педагога»
	Всероссийский
	Победитель

	4
	Викторина «Методическая грамотность педагога в рамках ФГОС ДО»
	Всероссийский
	Победитель

	5
	Профессиональная олимпиада для работников образовательных организаций «Художественно-эстетическое воспитание дошкольников»
	Международный
	Победитель

	Итого приняли участие: 5 педагогов/ 25%


1. Проблемный анализ работы дошкольного учреждения 

Образовательное учреждение МБДОУ города Иркутска детский сад № 76 ведет образовательную деятельность в рамках Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основной общеобразовательной программе – образовательная программа дошкольного образования (приказ Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 года №1014 г. Москва).


МБДОУ детский сад города Иркутска № 76 осуществляет образовательную деятельность на основе лицензии серия 38Л01 №0003199, выданной 25 января 2016 г. службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области. Срок действия лицензии бессрочно. 

В 2018-2019 учебном году воспитывалось 285 детей дошкольного возраста. Для организации учебно-педагогического процесса детский сад имеет 8 групп, оснащенных учебно-методическими и наглядными пособиями, техническими средствами. Характер оборудования, пособий и методических материалов соответствует требованиям ФГОС ДО содержанию и методам воспитания и обучения, реализуемым в дошкольном образовательном учреждении и требованиям СанПин.

Педагогический коллектив ДОУ уделяет большое внимание организации образовательного пространства детского сада, этому способствует рационально организованная в группах предметно-пространственная развивающая среда в соответствии с ФГОС дошкольного образования, создающая условия для совместной деятельности детей и педагогов и позволяющая варьировать способы и формы их жизнедеятельности. Эффект и поддержка положительного эмоционального фона создается за счет вариативного и рационального использования помещений – как групповых комнат, так и помещений ДОУ в целом. При проектировании развивающей среды учитывалась и ее динамичность. 
Проблемное поле:

В связи с введением в образовательный процесс ФГОС и новых форм работы необходимо повышать уровень квалификации педагогического персонала учреждения для более качественного планирования и организации образовательного  процесса с учетом индивидуальных возможностей детей.

Общее руководство деятельностью дошкольным учреждением осуществляет заведующий. В структуре управления функционируют: общее собрание работников учреждения,  совет ДОУ, педагогический совет, родительский комитет.

В
дошкольном учреждении создана материально-техническая база для жизнеобеспечения и развития детей, ведется систематически работа по созданию предметно-развивающей среды. Здания детского сада светлые, имеется центральное отопление, вода, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии.

В
детском саду имеются:

•
групповые помещения – 8

•
кабинет заведующего – 1

•
кабинет заместителя заведующего по ВМР – 1

•
кабинет заместителя заведующего по АХР – 1

•
кабинет педагога-психолога-1

•
кабинет учителя-логопеда-1

•
изостудия-1

•
спортивный зал -1

•
бассейн

•
музыкальный зал- 1

•
кабинет экспериментирования и конструирования-1

•
сенсорная комната-1

•
зимний сад-1

•
пищеблок – 1

•
прачечная – 1

•
медицинский кабинет –1

•
процедурный кабинет – 1

•
театральная студия – 1

В Учреждении созданы мини-музеи:

	· - мини-музей «Космос»

	· - мини-музей «Краеведческий», зимний сад

	· - мини-музей «Картинная галерея»

	· - мини-музей «Русская изба»

	· - мини-музей «Галерея художника Г.С. Зарукина»

	· -мини-музей «Мирового искусства»

	· -мини – музей «Древний мир»


Все кабинеты оснащены в соответствии с требованиями ФГОС ДО к ППРС, эстетично оформлены. При создании предметно-развивающей среды воспитатели учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы Оборудованы групповые комнаты, включающие игровую, познавательную, обеденную зоны, оснащенные достаточным количеством развивающих материалов. Все предметы доступны детям, что позволяет дошкольникам выбирать интересные для себя занятия, чередовать их в течение дня, а педагогу дает возможность эффективно организовывать образовательный процесс. Группы постепенно пополняются современным игровым оборудованием, современными информационными стендами. Предметная среда всех помещений оптимально насыщена, выдержана мера «необходимого и достаточного» для каждого вида деятельности, представляет собой «поисковое поле» для ребенка, стимулирующее процесс его развития и саморазвития, социализации и коррекции. В ДОУ не только уютно, красиво, удобно и комфортно детям, созданная развивающая среда открывает нашим воспитанникам весь спектр возможностей, направляет усилия детей на эффективное использование отдельных ее элементов.

Организованная в ДОУ предметно-развивающая среда инициирует познавательную и творческую активность детей, предоставляет ребенку свободу выбора форм активности, обеспечивает содержание разных форм детской деятельности, безопасна и комфорта, соответствует интересам, потребностям и возможностям каждого ребенка, обеспечивает гармоничное отношение ребенка с окружающим миром.
По результатам анализа предметно-пространственной среды в 2018 году следует сделать вывод, что в дальнейшей работе необходимо  продолжать  уделять  внимание вопросам организации предметно-развивающей среды, которая должна организовываться таким образом, чтобы каждый ребенок смог заниматься интересным для него делом. Размещение оборудования художественно-эстетической направленности не всегда дает возможность ребенку найти единомышленников по интересам: рисование, конструирование, театрально-игровая деятельность, ручной труд, экспериментирование. Следовательно, данное направление   остается  для нас актуальным.   
Проблемное поле:  созданные условия направлены на всестороннее развитие воспитанников, предметно-пространственная среда способствует полноценному физическому, художественно-эстетическому, познавательному, речевому и социально-личностному развитию дошкольников, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе в Учреждении, позволяющей  сформировать у дошкольников художественный опыт, личностные оценки, эстетические суждения и эмоциональные отклики.
 Содержание предметно - развивающей среды в группах недостаточно отвечает потребностям современных детей, необходимо постоянно улучшать  материальную базу Учреждения.
Анализ образовательного процесса  в ДОУ
Воспитательно-образовательная работа в 
ДОУ осуществляется в соответствии с образовательной программой образовательного учреждения, с учетом психофизического развития и возможности детей. Для реализации ООП ДО МБДОУ г. Иркутска детский сад №76 используется УМК, рекомендуемый  комплексной программой «От рождения до школы» Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой (М.: Мозаика-Синтез, 2016).
В
ДОУ в части, формируемой участниками образовательных отношений, реализуются парциальные программы дошкольного образования по следующим направлениям:

познавательное развитие - Л.А. Мишарина , «Ознакомление детей старшего дошкольного возраста с озером Байкал»

Авторская комбинаторная программа МБДОУ г. Иркутска детский сад №76 «Путешествие по цивилизациям». 

Программа основана на комплексно-тематическом принципе построения образовательного процесса, предусматривает решение программных образовательных задач в совместной деятельности взрослого и детей и самостоятельной деятельности детей не только в рамках непосредственно образовательной деятельности, но и при проведении режимных моментов в соответствии со спецификой дошкольного образования. Количество и продолжительность образовательной деятельности устанавливаются в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами и требованиями. 


В ДОУ используются современные технологии взаимодействия педагогов с детьми: Здоровьесберегающие технологии - направлены на сохранение и укрепление здоровья воспитанников, организацию образовательного процесса без ущерба здоровью воспитанников: оздоровительные технологии на основе средств физической культуры, физкультурно-оздоровительная работа, корригирующие упражнения.

Технологии личностно-ориентированного взаимодействия - направлены на необходимость распознания индивидуальных особенностей каждого ребёнка, акцент делается на их потребности, склонности, способности, интересы, темп развития.

Технология проблемного обучения - предполагает создание проблемных ситуаций (под руководством педагога) и активную самостоятельную деятельность по их разрешению, в результате чего ребёнок получает знания. Структурные компоненты технологии: постановка проблемной ситуации, варианты решения, выбор варианта, разрешение проблемы.

Технология развивающего обучения - развитие детей осуществляется в процессе восприятия ребёнком информации посредством различных сенсорных каналов: ориентировка в предметном окружении, обследование и изучение объектов деятельности, систематизация представлений о свойствах и качествах предметов и т.п.

Технология проектного обучения - составление проектов, направленных на получение детьми новых знаний.

Технология создания предметно-развивающей среды – моделирование пространственно-предметной развивающей среды, позволяющее реализовывать познавательно-эстетические и культурно-коммуникативные потребности в свободном выборе.

Информационные технологии - направлены на формирование у воспитанников элементарных умений и навыков работы с информацией, ориентации в информационных потоках, расширение кругозора. Информационные технологии используются в организованной образовательной деятельности, на праздниках, досугах, собрана медиатека собственных образовательных ресурсов ДОУ.


Большое внимание продолжаем уделять воспитательной направленности образовательных мероприятий. Одним из приоритетных направлений является организация системы работы по формированию поликультурного образовательного пространства, ориентированного на воспитание этнокультурной толерантности всех участников образовательных отношений. 

Вывод: Образовательная деятельность в ДОО строится в соответствии с  ООП ДО МБДОУ, в которой предусмотрены все аспекты  для реализации образовательной деятельности воспитанников по направлениям в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

Результатом осуществления воспитательно-образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. Готовность дошкольника к обучению в школе характеризует достигнутый уровень психологического развития до поступления в школу. Хорошие результаты достигнуты благодаря использованию в работе методов, способствующих развитию самостоятельности, инициативности, познавательных интересов детей, созданию проблемно-поисковых ситуаций, использованию эффективных здоровьесберегающих технологий и обогащение развивающей предметно-пространственной среды.


Проблемное поле. Работа учреждения ведется в системе, но требует продолжения: по развитию технологий в художественно-эстетической деятельности Учреждения, формирования умения общаться с прекрасным и воспроизводить его в образах; по использованию технологии проблемного обучения; стимулирующего активную самостоятельную деятельность по разрешению проблемной ситуации, в результате чего ребёнок получает знания. 
Состояние здоровья воспитанников  и меры по охране и укреплению здоровья
Одной  из важнейших задач деятельности нашего ДОУ является охрана и укрепление здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития, воспитания потребности в здоровом образе  жизни. На педагогическом совете, в ходе совместного обсуждения, была разработана система эффективных мероприятий по укреплению здоровья дошкольников. Инструктором по физическому воспитанию совместно с медицинскими работниками, по рекомендации врача педиатра, на основании результатов углублённых медицинских осмотров, в ДОУ дети распределены по группам здоровья и разработаны физические нагрузки на каждую подгруппу детей.

Педагоги ведут работу по улучшению здоровья и совершенствованию физических качеств детей с учетом индивидуальных особенностей 
В Учреждении постоянно  проводится  работа Оздоровительная работа осуществлялась по следующим направлениям:

· Соблюдение режима дня

· Учет гигиенических требований

· Утренняя гимнастика

· Воздушно-оздоровительная гимнастика после сна

· Выполнение двигательного режима в группе и на прогулке

· Закаливающие мероприятия.

·       Дни здоровья, спортивно-развлекательные мероприятия.

·      Санитарно-просветительная работа с родителями.

Разработанный комплекс мероприятий педагоги успешно применяли в течение года. В детском саду  уровень физического развития детей стал значительно выше, в результате чего снизился %  заболеваемости.   

Распределение детей по группам здоровья:
	1-я группа
	2-я группа
	3-я группа
	4-я группа

	      74 ребенка
	164.ребенка
	 43 ребенка
	4 ребенка


  Физкультурно-оздоровительная работа учреждения ведется в системе, но требует продолжения работа по взаимодействию с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.
В
ДОУ созданы условия для организации качественного питания детей в соответствии с санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативами, а также для хранения и приготовления пищи. Медицинский кабинет оснащён необходимым медицинским оборудованием, медикаментами в соответствии с Перечнем, рекомендованным Приказом Министерства здравоохранения РФ от 5 ноября 2013 г. № 822н "Об утверждении Порядка оказания медицинской помощи несовершеннолетним, в том числе в период обучения и воспитания в образовательных организациях".


Разработана и внедрена система мер обеспечения безопасности жизни и деятельности ребенка в здании и на территории ДОУ: пожарная сигнализация , охранная сигнализация, видеонаблюдение, кнопка экстренной связи с полицией. 

С детьми регулярно проводятся занятия, беседы по правилам дорожного движения и безопасного поведения детей  на улице, организуются экскурсии, игры.

Вовлечение членов семей воспитанников в образовательный процесс
Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию детей в тесном контакте с семьёй. Педагоги убеждены в том, что основное воздействие на развитие ребёнка всегда будет оказывать не детский сад, не школа, а прежде всего родители, семья.

 Главная цель работы педагогов с семьёй психолого-педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Педагоги используют разнообразные формы вовлечения семьи в образовательный процесс. 
Осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОО и др.)

Проблемное поле:
  Неоднородный контингент родителей, имеющий различные цели и ценности.      Наличие в Учреждении  родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  ДОО.
     Недостаточная  заинтересованность и уровень компетентности родителей в вопросах художественно-эстетического воспитания и его значения на развитие личности ребенка и низкий уровень активной жизненной позиции.
Проведенный анализ позволил выделить сильные стороны деятельности МБДОУ г. Иркутска детского сада № 76   по выполнению задач Программы развития 2013—2018 г. г.

· Разработано программно-методическое обеспечение ООП дошкольного образования в соответствии с утвержденной примерной программой дошкольного образования, программно-методическое обеспечение ежегодно корректируется,
· Наблюдается динамика пополнения учебно-материальной базы; материально- техническая база достаточно укомплектована в соответствии с требованиями к  условиям реализации ФГОС дошкольного образования,
· Каждое рабочее место оборудовано ТСО и ИКТ, кабинеты узких специалистов и групповые помещения оснащены проекторами мультимедиа с интерактивными досками, позволяющими включать ИКТ в работу с детьми всех групп.
· Наблюдается стабильная динамика участия педагогов Учреждения в конкурсах, конференциях, семинарах 
· Педагоги систематически повышают квалификацию в соответствии с планируемыми цифрами (30% в год – минимально).

· Педагоги знают и используют в работе игровые и проектные технологии образования, что подтверждают результаты тематического контроля в ДОО, экспертная деятельность в процессе аттестации кадров, открытые методические мероприятия, показателем профессионального роста педагогов является участие их в инновационной и экспериментальной деятельности

В результате анализа выделены недостигнутые планируемые результаты:

·  не увеличили объем печатной продукции  с материалами обобщенного опыта педагогов дошкольного учреждения.
· в недостаточной мере удалось сформировать активную позицию и осознанное отношение к сверстникам в культуросообразной среде ДОУ.

· не удалось в полном объеме совершенствовать сотрудничество ДОУ с  семьей для создания единого культуросообразного образовательного пространства.

Выделены следующие проблемные зоны:

· Слабо интегрировано содержание образовательных областей ООП дошкольного образования,

· Слабо используются ресурсы художественно-эстетических технологий в организации и контроля интегрированной самостоятельной деятельности воспитанников,

· Родители недостаточно подготовлены к созданию единого культуросообразного образовательного пространства.

· У педагогов наблюдается информационное перенасыщение, профессиональная усталость и выгорание, что проявляется в повышенном уровне отрицательной реакции на предъявляемые требования, сниженном уровне самоконтроля и самоорганизации;

· Наблюдается малая доля обновления кадров.
Внешняя среда
	Возможности
	Риски

	 Переориентация образовательной деятельности в соответствии с потребностями региональных программ развития образования;

Расширение спектра реализуемых программ дополнительного образования детей;

Высокий ассортимент и выбор материально-технических, методических ресурсов.

Высокие темпы научно-технического прогресса, позволяющие улучшить качество материально-технической базы и уровень подготовки выпускников нашего Учреждения
	Конкуренция на рынке образовательных услуг;

Снижение платежеспособности потребителей образовательных услуг.

Ограничение финансовых ресурсов для эффективной и комплексной реализации стратегических направлений развития образовательной среды Учреждения

Инфляционные процессы, которые приводят к постоянному удорожанию материально-технических, информационных, методических ресурсов.


3. Концепция развития дошкольной организации

Для решения поставленной цели необходимо определить теоретико-методологическую основу ее реализации.

Концепция составлена в соответствии с 
· Стратегические ориентиры системы образования Иркутской области до 2024 года (доклад министра образования Иркутской области от 24.08.2018г.)
·  Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2022 годы», утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013г. №792-р.

· Указ Президента РФ от 29.05.2018 №240 «Об объявлении в РФ Десятилетия детства».
· Концепция художественного образования в РФ (28.12.2001 г.)
· Концепция государственной программы Российской Федерации «Развитие культуры и туризма   2013-2020 г.г.» от 15.04.2012г.





· Национальная доктрина образования в Российской Федерации до 2025. Утверждена постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 г. № 751;
· Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и начальное звено), утвержденная ФКС по общему образованию МО РФ 17.06.2003.
Теоретико-методологическую  основу  программы развития  составили: 

· теории образования и обновления моделей образования в условиях реализации ФГОС дошкольного образования (А.Г. Асмолов, И.Б. Едакова, А.М. Новиков, В.И. Слободчиков, З.И. Тюмасева, А.В. Хуторской и др.);

· теоретико-методологические исследования художественно-эстетического развития личности (А.И. Буров, В.И. Волынкин, Е.Ю. Волчегорская, И.А. Лыкова, М.К. Мамардашвили, Л.П. Печко, Б.П. Юсов, А.Ф. Яфальян и др.);

· концепции психологии детского творчества (В.И. Долгова, А.Н. Леонтьев, В.С. Мухина, Е.И. Николаева, Н.Н. Поддъяков и др.);

· концепции дошкольного детства как этапа сенситивного развития личности (Л.С. Выготский, Л.В. Коломийченко, Е.Ф. Командышко, В.Т. Кудрявцев, Д.А. Леонтьев, Л.С. Рубинштейн и др.);

· современные положения дошкольной педагогики об интеграции образовательного процесса в ДОО (И.Е. Емельянова, А.А. Майер, Л.Г. Савенкова, Л.В. Трубайчук, Р.М. Чумичева и др.);

· практико-ориентированные основы художественно-творческой деятельности ребёнка (АВ. Бакушинский, В.А. Ветлугина, А.Г. Гогоберидзе, Г.С. Каменкова, Т.С. Комарова, И.А. Лыкова, Л.А. Парамонова, Т.С. Рубан, Т.Я. Шпикалова и др.);

· теории формирования личности средствами изобразительного искусства (Ф. Аквинский, А.Г. Гогоберидзе, Д. Локк, Б.М. Неменский, О.А. Овсянникова, Л.Н. Сляднева, Н.Г. Тагильцева, Т.А. Цквитария и др.);

· теоретико-методические основы изобразительной деятельности детей дошкольного возраста (Г.Г. Григорьева, Т.Н. Доронова, Т.Г. Казакова, Т.С. Комарова, Н.В. Шайдурова и др.).

· концепция психолого-педагогического сопровождения, предлагающая создание в образовательном процессе системы условий, решающих задачи успешного обучения и развития его субъектов (А.К. Колеченко, М.Н. Кузнецова, Н.В. Нищева, Л.М. Шипицына и др.);

· разработки в области педагогических технологий (В.И. Ковалько, А.К. Колеченко, Г.К. Селевко, И.В. Чупаха и др.).
Художественно-эстетическое развитие - важнейшая сторона воспитания ребенка. Оно способствует обогащению чувственного опыта, эмоциональной сферы личности, влияет на познание нравственной стороны действительности, повышает и познавательную активность. Эстетическое развитие является результатом эстетического воспитания. Составляющей этого процесса становится художественное образование - процесс усвоения искусствоведческих знаний, умений, навыков, развития способностей к художественному творчеству.

Основная цель художественно-эстетического развития детей -  это создание образовательной системы, ориентированной на развитие личности через приобщение к духовным ценностям, через вовлечение в творческую деятельность.

Художественно-эстетическое развитие детей дошкольного возраста понимается как специально организованный, целенаправленный процесс воспитания и обучения, направленный на формирование ценностного эстетического отношения ребёнка к действительности, как особого ресурса художественного восприятия окружающего мира, ориентированном партнёрском сопровождении взрослым, создающим условия для свободной творческой деятельности ребёнка и активизирующим его внутренние ресурсы.
Основу технологий по художественно-эстетическому развитию  составляют педагогические закономерности и соответствующие им принципы: 

· ценности культуры и искусства в процессе познания определяют смысл художественно-эстетического развития детей дошкольного возраста (принципы культуросообразности, многогранности познания, ценностно-смыслового целеполагания, диалогичности, полисубъектности);

· педагогическую ценность художественно-эстетического развития детей дошкольного возраста составляет эмоционально окрашенный процесс и творческое действие, направленное на создание целостной картины мира в продуктах детского творчества (принципы целостности, эмоциональности и эстетизации среды, интеграции, мотивации к художественному творчеству, художественного моделирования, обогащения сенсорного опыта);
· эффективность художественно-эстетического развития детей дошкольного возраста обеспечивается вариативностью форм взаимодействия с детьми в образовательных пространствах ДОО и музея изобразительных искусств (принципы вариативности, саморазвития личности, постепенности «погружения» и опоры на апогей в искусстве, эстетической универсальности, интенциональности);
· художественная и эстетическая потребности, являясь необходимой основой художественно-эстетического развития детей дошкольного возраста, проявляются в активной творческой деятельности (принципы гармонизации личности, самовыражения в художественном творчестве, комплексности, креативной активности).

Принцип доступности и индивидуализации имеет свои особенности.

Принцип индивидуализации осуществляется на основе общих закономерностей  обучения и воспитания. Опираясь на индивидуальные особенности, педагог всесторонне развивает ребенка, планирует и прогнозирует его развитие. С учетом уровня индивидуальной подготовленности ребенка, его способностей и желаний намечаются пути совершенствования умений и навыков, приобщения к разным формам познавательной деятельности. Используя природные данные ребенка, педагог направляет и стабилизирует его всестороннее развитие.

Мы придерживаемся точки зрения И.С. Якиманской, предполагающей, что организация личностно ориентированного образования требует новых технологий, целью которых является не накопление знаний и умений, а постоянное обогащение опыта творчества; формирование механизмов самореализации и самоорганизации личности. 

Педагогические технологии по художественно-эстетическому развитию детей дошкольного возраста выстраиваются из алгоритмических компонентов: цель художественно-эстетической деятельности – интерес к творчеству – художественно-творческая деятельность – самоконтроль – коррекция – продукт творческой деятельности ребёнка. 

Практика работы показывает, что реализация технологий по художественно-эстетическому развитию детей в творческом образовательном пространстве ДОУ обеспечивается соблюдением следующих организационно-педагогических условий, созданных педагогом: 

1) проектирование творческой личности ребёнка в образовательном пространстве ДОУ; 

2) осуществление творческой деятельности на основе ценностей культуры в сотворчестве педагога и ребёнка; 

3) синтез художественных средств разных видов искусств;

      4) интеграция видов художественной деятельности в творческом процессе; 

      5) проектирование и конструирование технологических карт художественно-творческого развития детей и т.д. 

        Реализация технологий по художественно-эстетическому развитию детей дошкольного возраста, основанных на инновационной деятельности педагога, включающих представленные направления, позволят, на наш взгляд, максимально проявлять художественно-творческие возможности детей, которые формируются в продуктивных видах деятельности; будут способствовать развитию потребностей, интересов, творческих способностей каждого ребёнка.

Программа развития Учреждения предполагает реализацию системы двух основных блоков педагогической работы: организационно-проектировочного и исполнительско-рефлексивного.
1. Организационно-проектировочный блок

1.1. Первичный анализ проектной ситуации (осуществлялось изучение литературы по исследуемой проблеме; изучались предпосылки необходимости использования педагогических технологий  по художественно-эстетическому воспитанию).

1.2. Концептуализация (изучалась динамика художественно-эстетического развития детей-дошкольников, создавались индивидуальные образовательные маршруты детей; обосновывался выбор технологий; разрабатывался комплекс художественно-эстетических педагогических технологий; создавались необходимые условия, и приобреталось необходимое оборудование для решения конкретных задач; разрабатывались и апробировались методы диагностики).

1.3. Рабочее планирование.

1.4. Координация деятельности работников по направлениям работы.

1.5. Обеспечение взаимодействия с родителями.

2. Исполнительско-рефлексивный блок

2.1. Исследование и анализ особенностей воспитанников:
• индивидуальных психофизиологических особенностей

• характера индивидуального развития

• индивидуального состояния здоровья

• жизнедеятельности в семье

2.2. Формирование художественно-эстетической культуры детей:
• внедрение и апробация на практике педагогических технологий по художественному развитию детей
• внесение необходимых поправок в интенсивность технологических воздействий, в зависимости от индивидуализации конкретного ребенка

2.3. Просвещение родителей

2.4. Повышение квалификации педагогов

2.5. Оптимизация образовательного пространства.

Нами составлена модель технологической культуры педагогической деятельности, важной для реализации стратегических направлений развития ДОУ, включающая  современные образовательные технологии деятельностного типа важные для решения задач образовательных областей «Художественно - эстетическое развитие», «речевое развитие». 

Таблица 2. 

	Современные технологии
	Особенности содержания технологии в воспитании детей дошкольного возраста

	Технологии по художественно-эстетическому развитию
	-создание условий для различных видов творческой деятельности детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями;

-построение образовательного пространства с учетом изначальной природы ребенка, его способности видеть и слышать, чувствовать и действовать, мыслить и говорить;

-создание атмосферы психологического комфорта и доверия, эмоциональной свободы;

-формирование предпосылок художественно-творческой деятельности, способствующей активизации врожденных способностей каждого ребенка;
-знакомство детей с лучшими образцами произведений искусства;

-воспитание устойчивого интереса к различным видам художественно-творческой деятельности, формирование основ художественного вкуса, развитие эмоциональной отзывчивости, воображения, памяти;

-накопление опыта восприятия произведений искусства, развитие аналитического мышления, умения взаимодействовать в коллективных видах творчества, овладения навыками зрительного и слухового контроля и самоконтроля;
-формирование простейших знаний о различных видах искусства, их выразительных средствах, способах передачи художественного образа, его развития;

-развитие художественно-творческих способностей детей: приобщение их к вокальным, инструментальным, двигательным импровизациям;

-расширение представлений о возможностях художественно-творческой деятельности детей и передаче ими своих чувств и представлений.


В связи с чем, определена новая целевая установка работы ДОУ: оптимизировать управленческие процессы в дошкольной образовательной организации для повышения качества образования, направленного на индивидуализацию в области художественно-эстетического развития воспитанников.
Реализация данной цели возможна через решение следующих задач:

1.Создать условия для повышения профессиональной компетенции педагогического персонала в области художественно-эстетического развития и индивидуализации воспитанников;

2. Повысить качество образования в Учреждении через внедрение современных педагогических технологий развивающего обучения в области художественно-эстетического развития;

3.
Развивать способности и творческий потенциал каждого ребенка через индивидуализацию обучения;

4. Использовать возможности сетевого взаимодействия  с целью обеспечения преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

5. Совершенствовать  развивающую образовательную среду Учреждения, способствующую самореализации ребёнка в разных видах деятельности;

6. Развивать систему управления МБДОУ через включение  родителей  в управленческий процесс. 

Построение модели комплексного сопровождения художественно-эстетического развития дошкольника базируется на принципах:
- комплексного подхода к разработке целей, задач, структуры, содержания, форм и методов образовательной деятельности (по аналогии с принципом синкретизма образовательной среды и педагогической деятельности);

- преемственности и последовательности в осуществлении педагогического воздействия;

- вариативности содержания и форм образовательной среды (по аналогии с вариативностью программно-методического обеспечения);

- открытости модели в социум (по аналогии с традиционными механизмами социализации детей); 

- личностно-ориентированного подхода к целеполаганию, организации интегрированной образовательной среды, оценке результатов педагогического процесса;

- отражения в модели комплексного сопровождения познавательно-речевого развития дошкольника.

4. Стратегия и тактика  деятельности ДОУ в период развития
Миссией ДОУ является предоставление качественных образовательных услуг, обеспечивающих познавательное, физическое и личностное развитие воспитанников, в условиях динамично меняющихся условий образовательной среды, создание открытой образовательной среды, стимулирующей и поддерживающей художественно-эстетическое, социокультурное развитие всех субъектов образования в учреждении дошкольного образования.

Целью данной программы является - оптимизировать управленческие процессы в дошкольной образовательной организации для повышения качества образования, направленного на индивидуализацию в области художественно-эстетического развития воспитанников.
5.Приоритетные направления Программы
1.
Создать условия для повышения профессиональной компетенции педагогического персонала в области художественно-эстетического развития и индивидуализации воспитанников:

- создание карты профессионального саморазвития  воспитателя;

- формирование психолого-педагогической поддержки воспитателей (консультации, тренинги);

- совершенствование  научно - методической системы инновационной деятельности ДОУ;

- применение обновленных квалификационных требований для повышения мотивации воспитателей в  росте профессиональной  компетенции;

- стимулирование воспитателей на основе нормативного финансирования;

-   возобновление  системы педагогического наставничества;

- участие педагогов в профессиональных конкурсах;

2.
Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через индивидуализацию обучения:

- дальнейшее развитие действующей в ДОУ системы личностно-ориентированного, проектного обучения детей;

- расширение информационной базы обучения детей;

- совершенствование системы учета индивидуальных особенностей детей в обучении;

- дальнейшее внедрение в педагогическую систему ДОУ технологий развивающего обучения в области художественно-эстетического развития, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка;

- совершенствование работы по развитию индивидуальных способностей детей  в игровой деятельности;

- развитие практики дополнительного образования.

3.
Развитие системы управления Учреждением на основе включения  родителей в  управленческий процесс:

- анализ участия и заинтересованности родителей в организации образовательного  процесса;

-  регулярное обновление содержания странички для родителей на сайте, консультация родителей он-лайн; 

-  привлечение семей к участию в  образовательном процессе через создание адресных проектов с учетом тематического планирования;

- проведение совместных с родителями конкурсных мероприятий (конференций, фестивалей, соревнований, выставок) для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности..

6. Основные  действия ДОУ по  реализации  Программы развития

План действий педагогического коллектива МБДОУ г. Иркутска № 76   в рамках реализации Программы развития

Этапы реализации Программы развития
1 этап «Организационно-аналитический» – 2018 уч. год:
· анализ полученных за три года достижений, выявление противоречий и тенденций развития ДОУ;

· разработка Программы развития;

· частичные, локальные обновления содержания и технологий обучения на основе программно-целевого подхода;

· экспериментальная апробация и модификация различных технологий по художественно-эстетическому сопровождению и индивидуализации развития воспитанников
2 этап «Формирующий» – 2019-2023 уч. год:
· системное экспериментальное внедрение технологий в области  художественно-эстетического развития детей;

· проведение анализа экспериментальных данных и разработка локальных актов по всем видам «образовательных инноваций» 

· создание условий для становления навыков исследовательской работы педагогов;

· создание образовательной интегрированной среды;

· расширение сетевого взаимодействия.

3 этап «Обобщающий» – 2023 уч. год:
· эффективно-действующее внедрение художественно-эстетического сопровождения и индивидуализации развития воспитанников в ДОУ;

· реализация в полном объеме обновленного содержания образования и развивающих технологий индивидуализации и по художественно-эстетическому  развитию детей;

· положительная динамика индивидуального  развития детей;

· становление высокого уровня исследовательской культуры педагогов;

· завершенная система мониторинговых исследований по всем направлениям деятельности ДОУ в режиме развития;

· привлечение внебюджетных финансов для улучшения качества образования.

Достижение  стратегической  цели,  решение  поставленных  задач  обеспечивается  за  счет мероприятий в рамках реализации следующих целевых программ
Основные направления по реализации программы развития
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2023 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие Учреждения. Эти направления сформулированы  в целевых программах «Качество образования», «Художественно-эстетическое развитие», «Сотрудничество»  обеспечивающих участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Программы  взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 
Целевая программа:  «Качество образования»
Проблема: наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования, требованиями, предъявляемыми социумом к личности и уровнем профессиональной компетентности педагога. Необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение профессиональной компетентности педагогов.  
  Цель: Совершенствование образовательной деятельности  ДОУ через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка-дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников  ДОУ требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.
Задачи:
1. Создание системы художественно-эстетического сопровождения, индивидуализации образования детей, реализующего право каждого ребенка на качественное  и доступное образование

2. Поэтапное обновление ООП в соответствии с ФГОС и социальным заказом родителей. 

3. Обновление предметно-развивающей среды ДОО, способствующей реализации нового содержания  и достижению новых образовательных результатов.

4. Активное внедрение технологий по художественно-эстетическому развитию  в образовательный и управленческий процесс.

План действий по реализации программы «Качество образования»
	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-аналитический этап /2018 год/

	Совершенствование образовательной программы (в соответствии с ФГОС)
	Организация работы творческой группы по корректировке Программы
	2018
	Воспитатели

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	· Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития

· разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы)

· Составление (корректировка) плана графика курсовой подготовки  педагогов  на 2018-2022 гг
	Постоянно

2018 

2018

	Заведующий ДОУ
Заведующий ДОУ
Заведующий ДОУ

	Совершенствование системы планирования (календарного, перспективного в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ педагога)
	· Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации планирования образовательной деятельности  

· сбор необходимой информации
	2018 

(согласно годового плана)
	Заведующий ДОУ
 педагоги ДОУ

	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий. Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	· Разработка комплекта методических материалов «Проектная деятельность»

· «Портфолио дошкольника»

· «Портфолио педагога»

· Консультации и итоговые педсоветы, направленные на умение работать с проектами

· разработка  и уточнение  методических рекомендаций по планированию и проведению интегрированных занятий 


	2018
	Заведующий ДОУ
педагоги ДОУ

	 Создание условий для расширения возможностей использования технологий по художественно-эстетическому развитию          в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности 
	· повышение квалификации педагогов  

· сбор необходимой информации
	2018
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	Формирующий этап /2019-2023годы/

	Новый качественный уровень образовательной программы  учреждения, обеспечивающий обновленную модель образовательного пространства ДОУ
	· корректировка образовательной программы в соответствии с ФГОС дошкольного образования и с учетом Примерной ООП

· формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства

· разработка рабочих программ по образовательным областям

· Разработка примерного календарно - тематического планирования 
	2019-2023
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	Совершенствование образовательной деятельности через овладение современными   технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка
	· использование  в образовательной деятельности современных развивающих технологий (изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов)

· индивидуализация и дифференциация образовательной  деятельности (введение в практику работы по формированию  «портфолио» дошкольника,  составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников, дифференцированные планы)

· выявление и формирование приоритетного направления  образовательной работы в группе
	2019-2023
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ


	Обновление предметно – пространственной  среды, способствующей реализации нового содержания  дошкольного образования достижению новых образовательных результатов ДОО
	· оборудование группового помещения развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;

· пополнение  программно-методического,  дидактического  и диагностического сопровождения  образовательной программы
	Постоянно по мере финансирования


	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	 Повышение эффективности  обучения, формирование целостности восприятия  изучаемого материала за счет применения технологий по художественно-эстетическому развитию в образовательной деятельности
	· Приобретение программного обеспечения по реализации задач индивидуализации и художественно-эстетического развития воспитанников;

· Активное применение технологий по художественно-эстетическому развитию  в образовательной деятельности
	По мере финансирования


	Заведующий ДОО
Педагоги ДОО

	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования  в практике работы современных технологий дошкольного образования
	· курсовая подготовка

· участие в работе ГМО

· транслирование опыта работы через участие в конкурсах, публикацию на сайте ДОУ, проектную деятельность

· Ведение портфолио педагога как инструмента отслеживания уровня повышения профессионального мастерства и творческого роста
	постоянно
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	Обобщающий этап /2024 год/

	 Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования 
	· Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля;

· мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг)

· Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности 

·  мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов  и программ

· анализ реализации проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности
	 В течение всего отчетного периода

2018-2022

	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	Персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	· мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ (программа мониторинга, статистические данные)

· демонстрация  портфолио педагогов

· обобщение  и трансляция перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной  образовательной деятельности детей и педагогов (публикации, в т.ч на сайте ДОУ)
	Ежегодно

 К 2019 г.

В течение всего отчетного периода


	Заведующий ДОУ
 педагоги ДОУ

	Определение новых направлений развития
	· проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОУ по реализации Программы развития

· Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОУ)
	2023 г.
	Заведующий ДОУ
 педагоги ДОУ


Прогнозируемый результат:
- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей. 

- Повышение качества образовательной деятельности.
 Целевая программа: «Художественно-эстетическое развитие»
Проблема: Недостаточный уровень развития художественно-эстетической среды в групповых пространствах ДОУ. Недостаточный уровень знаний и практических умений педагогов и родителей в области художественно-эстетического развития ребенка. 
Цель: Совершенствование художественно - эстетической  среды в групповых пространствах ДОУ.                                                                                                                                            Задачи:
1. Обеспечить раннее формирование ориентации на ценности предметов искусства  у детей дошкольного возраста.

2. Обеспечить условия для полноценного художественно-эстетического развития детей в ДОУ.

3. Повысить  педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов  по организации художественно-эстетической  деятельности детей

4. Повысить педагогическую грамотность родителей по воспитанию художественной культуры ребенка
План действий по реализации программы «Художественно-эстетическое развитие»
	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-аналитический этап /2018год/

	Создание условий для оптимизации деятельности по художественно-эстетическому развитию, пропаганде любви к прекрасному у воспитанников, их родителей
	· Разработка системы мероприятий, направленных на формирование художественной культуры детей дошкольного возраста (Программа «Художественно-эстетическое развитие»)


	2018

	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ


	Формирующий этап /2019-2023 годы/

	Реализация системы мероприятий, направленных на развитие личности через приобщение к духовным ценностям, через вовлечение в творческую деятельность.
	· Интеграция  технологий по художественно-эстетическому развитию в образовательные области (интегрирование их в  различные виды самостоятельной детской деятельности и совместной деятельности с педагогами).

· использование разнообразных форм организации творческой  активности детей;


	 Постоянно


	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ


	Обогащение материально-технической базы детского сада, амплификация предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции художественно-эстетического развития
	· Частичная замена и приобретение предметов искусства и оригиналов народных промыслов;
· Приобретение трансформируемой мебели для групп  (столики с ящичками, комоды);
· Оснащение ПРС современным игровым оборудованием, дидактическими пособиями, отвечающими необходимым  санитарно-гигиеническим требованиям и задачам, реализуемой ООП;
· приобретение детского художественного, музыкального и театрального оборудования  для изостудии, театральной студии, музыкального зала; 

· приобретение мультимедийных установок.
	Постоянно по мере финансирования
	Заведующий ДОУ


	Повышение профессионального уровня педагогов по вопросам художественно-эстетического развития детей;
	· Постоянно действующие семинары: «Педагогические технологии, их применение в рамках ФГОС», «Педагогические технологии по художественно-эстетическому воспитанию детей дошкольного возраста»
	В теч. всего периода
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	Повышение педагогического мастерства и деловой квалификации педагогов по организации творческой  деятельности детей
	· комплекс методических мероприятий  (ГМО, семинары –практикумы, открытые занятия, участие в конкурсах профессионального мастерства и пр.) по организации творческой деятельности детей самостоятельно и совместно с педагогом.
	В теч. всего периода
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	Пропаганда среди семей воспитанников активной позиции по отношению к духовной культуре и искусству
	· совместные мероприятия (праздники, походы, экскурсии и пр.);
· организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация, фоторепортажи с различных мероприятий и пр.);
· пополнение материалами  на сайте детского сада страницы "Формирование художественной культуры"
	В теч. всего периода
	Заведующий ДОУ
 Педагоги ДОУ


	Обобщающий этап /2023 год/

	Комплексная оценка эффективности художественно-эстетической деятельности ДОУ
	· Анализ эффективности мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов и родителей в воспитании культурного и духовно развитого ребенка.
	2023
	Заведующий ДОУ
педагоги ДОУ


	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к искусству
	· проектная деятельность

· публикации  о мероприятиях на сайте Учреждения
· участие педагогов в образовательных мероприятиях муниципального и регионального уровня.
	В теч. всего периода
	Заведующий ДОУ
педагоги ДОУ

	Анализ эффективности работы по обогащению материально-технической базы детского сада, совершенствованию предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции художественно-эстетического развития
	· Осуществление программы производственного контроля
	В теч. всего периода
	Заведующий ДОУ



Прогнозируемый результат:

1. Создание безопасных условий для  жизни и здоровья участников образовательного процесса

2. Создание предметно-развивающей среды ДОУ оборудованием для развития творческих навыков в различных видах детской деятельности
3. Формирование стойкой мотивации на поддержание культурных ценностей  в семье

4. Повышение педагогами своего профессионального уровня в вопросах художественно-эстетической направленности и практических навыков в организации разных видов деятельности и индивидуализации дошкольников

Целевая программа:  «Сотрудничество»
Проблема: Содержание родительских собраний, консультаций недостаточно дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы.   Недостаточное количество родителей вовлечено в работу ДОУ.
Цель:  партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОУ, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельностый подход.
Задачи:
1. Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.
2. Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

3. Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей.

4. Изменение позиции родителей по отношению к деятельности  детского сада;

5. Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности  ДОО.
План действий по реализации программы « Сотрудничество»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-аналитический этап /2018 год/

	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения, представители музеев, художники, музыканты и т.д.).
	· Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ

· Система контрольных мероприятий (внутриучрежденческий контроль)
	2018
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ


	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями 
	· Совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

· Разработка совместных планов, проектов
	2018
	Заведующий ДОУ
 Педагоги ДОУ

	Формирующий этап /2019-2023 годы/

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада  
	· Разработка и реализация совместных планов, проектов. 

· Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации)

· Проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей

· Организация совместных мероприятий: праздники и досуги, дни здоровья, выставки, конкурсы, встречи с интересными людьми  и пр.

· Оформление информационных стендов для родителей в группах  и внесение на сайт образовательного учреждения информационного материала на актуальные темы
	2019-2023
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ


	Транслирование передового опыта семейного воспитания
	· Выступления на родительских собраниях

· Круглые столы

· Публикации на информационных стендах и сайте ДОУ
	2019-2023
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	· Совет Учреждения
· Групповые родительские комитеты
	постоянно
	Заведующий ДОУ


	Создание презентативного имиджа ДОУ (рекламная деятельность)
	· Обновление  стендов по информированию родителей о деятельности ДОУ

· Дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду;   просмотр открытых занятий; досугов).

· Поддержка  сайта ДОУ
	постоянно
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ


	Обобщающий этап /2023 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями
	· Анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя)

· Внесение необходимых корректив
	Ежегод-но
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	 Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	· Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОО (анкетирование, опросы на сайте ДОО)
	2023
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ

	 Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
	· Обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников 

· Транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.
	2018-2023
	Заведующий ДОУ
Педагоги ДОУ



Прогнозируемый результат:

1. Активное включение родителей в педагоги в процесс образовательной деятельности с детьми в ДОУ: 

2. Сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом;     

3. Повышение психолого – педагогической  культуры в вопросах воспитания детей; 

4. Установление единых педагогических позиций и требований ДОУ и семьи к воспитанию детей

5. Повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников
7. Механизм управления реализацией программы развития

По каждому из проектов создаются проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняет совет ДОУ. Мероприятия по реализации проектов являются основой годового плана работы ДОУ. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на педсовете. Каждый из проектов (группа проектов) курируется одним из руководителей творческих групп педагогов. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решает совет ДОУ. Реализация Программы предусматривает ежегодное формирование рабочих документов, связанных с перечнем первоочередных работ, вытекающих из системы мероприятий Программы, с разграничением функций исполнителей.

В организационной структуре управления предусматривается смешанный линейно-функциональный тип, включающий элементы матричной. Предполагается четырехуровневая организационная структура.
   На первом уровне будет находиться  Совет ДОУ, в компетенцию которого входит круг вопросов, связанных с определением ориентиров образовательной, кадровой, финансовой политики учреждения и т.п., решением ключевых вопросов его жизнедеятельности. Необходимость создания такого органа диктуется потребностью расширения общественных начал управления ОУ.

  На втором уровне – уровне  руководителя будут  функционировать такие органы управления: как педагогический совет, родительский комитет, для решения задач, связанных с разработкой и реализацией программы развития учреждения.

  Третий уровень – уровень управления,  к которому относятся административно-хозяйственная, медицинская, педагогическая службы. На этом уровне функционирует административно-хозяйственный совет, аттестационная комиссия, медико-психолого-педагогический консилиум, творческие группы педагогов.

  Четвертый уровень управления – уровень педагогического актива. Сюда войдет творческая группа, организуемая для разработки и освоение новшеств, через научно-экспериментальную деятельность, а также их адаптации к условиям ДОУ. Она также будет заниматься оценкой и анализом качества внедрения новшеств.
8. Ожидаемые результаты и критерии оценки  эффективности Программы

Мониторинг реализации Программы развития

для изучения эффективности функционирования программы используется следующая

совокупность критериев, показателей и методов исследования:
	критерий
	показатель
	индикатор
	Методика изучения
	сроки
	ответственные

	Раздел 1. Ресурсное обеспечение

	Материально-

техническое

обеспечение
	- соответствие оснащения методическим и дидактическим оборудованием групп Учреждения требованиям ФГОС дошкольного образования;

- соответствие методических пособий по художественно-эстетическому развитию образовательной программе,

- обновление и пополнение методического фонда литературы,  формируемого по полному перечню

направлению программы развития ДОУ;
	Оптимальный

Достаточный

Критический
	Сравнительный анализ;

Количественный и

Качественный анализ
	1 раз в полгода
	заместитель заведующего по ВМР, 

 заместитель заведующего по АХЧ

	Информационно

-

технологическое

обеспечение
	- наличие

компьютеров

- наличие

интерактивного

оборудования

- наличие

программного

обеспечения

- обеспечение

условий для доступа к современным

профессиональным

базам данных,

информационным

справочным и

поисковым системам;
	Оптимальный;

Достаточный
	Сравнительный анализ;

Количественный и

Качественный анализ
	1 раз в полгода
	заместитель заведующего по ВМР, 

 заместитель заведующего по АХЧ

	Программное

обеспечение
	- Вариативная часть ООП дошкольного образования разработана в соответствии с заказом потребителей

образовательных услуг;

- календарно-тематический план и рабочие программы педагогов соответствуют ФГОС дошкольного образования
- Наличие методических материалов в области художественно-эстетического развития к каждой программе,  соответствие их требованиям к результатам освоения

ООП дошкольного образования
	Оптимальный;

Достаточный
	Сравнительный анализ;

Количественный и

Качественный анализ
	1 раз в полгода
	заместитель заведующего по ВМР, руководители творческих групп педагогов

	Кадровое

обеспечение
	Укомплектованность штатами

- Доля работников, имеющих квалификационные

категории

- Доля работников- участников инновационной деятельности

- Доля работников- участников и победителей профессиональных

конкурсов,

конференций,

семинаров
	Оптимальный

Достаточный

Критический
	Сравнительный анализ;

Количественный и

Качественный анализ

Анализ статистических данных

Анализ педагогической продукции
	1 раз в полгода
	Заведующий ДОУ

заместитель заведующего по ВМР руководители творческих групп педагогов

	Оценка

личностно-

профессионального развития и

уровня

сформированности общих

компетенций педагогов ДОУ
	- личностно-

профессиональное

развитие

- направленность

личности

- Профессиональные

ценности

- Локус контроля

-Культурные ценности
	%
%
	
	1 раз в год
	заместитель заведующего по ВМР, руководители творческих групп педагогов


Оценка рисков. Экспертиза программы

	Описание рисков
	Степень рисков
	Предпринимаемые действия

	ВНЕШНИЕ РИСКИ

	Последствия нестабильной экономической ситуации в стране могут негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения: велика вероятность сокращения высококвалифицированных специалистов, возможен отток кадров из-за низкой оплаты труда, что не может не сказаться на качестве образовательной услуги
	высокая
	 - совершенствование кадровой политики ДОУ, создание благоприятных условий для роста профессионального мастерства, компетентности и творческой самореализации каждого работника; 

- совершенствование системы морально-психологического стимулирования персонала;

- возрождение традиций наставничества;

- обеспечение благоприятного социально-психологического климата в коллективе.

	Ввиду увеличения количества дошкольных учреждений в микрорайоне, ДОУ может оказаться не конкурентоспособным
	средняя
	-разработка имиджевой стратегии ДОУ
- проведение маркетинговых исследований по оценке образовательного запроса потребителей услуг
- укрепление и расширение информационного обмена и взаимодействия с научными, образовательными, культурными учреждениями и организациями;

- обеспечение безопасности и здоровье сбережения в ДОУ.

	В условиях складывающейся финансово-экономической ситуации, существует риск снижения бюджетного финансирования

	средняя
	- эффективное использование внутренних ресурсов ДОУ;

- внедрение  энергосберегающих технологий;

- поиск внешних источников финансирования (спонсоров, партнеров).

	ВНУТРЕННИЕ РИСКИ

	Сопротивление педагогов ДОУ нововведениям 
	средняя
	-система мотивирования;

 -создание «ситуации успеха»;

-информированность;

- тренинги

	Негативное отношение родителей к нововведениям
	низкая
	-ведение просветительской работы; 
-включение родителей  в образовательную деятельность  ДОУ

	Недостаточный уровень материально-технической базы
	средняя
	-привлечение внебюджетных средств; 
-использование в рамках сетевого взаимодействия ресурсов учреждений дополнительного образования
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