














































 

 

Описание ключевых рисков развития МБОУ г.Иркутска  ВСОШ № 1 

На основе проведенной самодиагностики МБОУ г.Иркутска ВСОШ № 1, в которой 

участвовали руководство и педагоги школы, учащиеся, их родители и законные 

представители, были выявлены факторы риска. С высокой значимостью были определены 

следующие факторы риска: 

1) дефицит педагогических кадров, 

2) высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности 

Со  средней значимостью были определены следующие факторы риска: 

1) высокая доля обучающихся с ОВЗ, 

2) низкий уровень вовлеченности родителей. 

После консультаций с куратором было определено, что школа будет работать только по 

рискам с высокой значимостью, так как риски со средней значимостью были определены 

ошибочно, так как в школе вообще не обучаются учащиеся с ОВЗ, уставом школы и 

лицензией на образовательную деятельность не предусмотрено обучение учащихся по 

адаптированным программам. А низкий уровень вовлеченности родителей определился из-

за специфики вечерней школы, так как в школе обучается большой процент 

совершеннолетних учащихся, родители, которых не являются одной из сторон 

образовательного процесса. 

№ Наименование риска Описание проявления риска в образовательной 

организации 

1. Дефицит педагогических 

кадров 

1.Большой процент в школе учителей пенсионного 

возраста 

2.Низкий процент молодых специалистов 

3.Работа в школе учителей-совместителей 

4.Отсутствие в штатном расписание педагога-

психолога 

2. высокая доля обучающихся 

с рисками учебной 

неуспешности 

1. Наличие учащихся, не прошедших ГИА 

2. Обучение в вечерней школе учащихся, имеющих 

большой перерыв в учебе 

3. Высокая доля учащихся, приходящих в школу с 

большими пробелами в знаниях 

4. Высокий процент учащихся из 

малообеспеченных, неполных семей 

 

 

 

 

 



 

 

Цели и задачи развития  

 

Цель Освоения образовательного стандарта 100% обучающихся через реализацию 

мер по устранению факторов риска, связанных с и дефицита педагогических 

кадров. 

Задачи 1. Внедрить диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и 

отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в 

процессе работы с детьми с пониженным уровнем благополучия.  

2. Увеличить долю обучающихся, преодолевших риски учебной 

неуспешности на 3,7% к концу 2022-2023 учебного года за счет создания 

условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к 

учебной деятельности. 

3. Внедрить технологию персонального сопровождения в процесс обучения 

с обучающимися, имеющих риски учебной неуспешности. 

4.Привлечения молодых специалистов.  

5.Установка системы наставничества над молодыми педагогами. 

6.Прохождение учителями курсов переподготовки и повышения 

квалификации. 

7.Повышение престижа педагогического труда.  

8. Внедрение практик сетевого взаимодействия с использованием элементов 

цифровой образовательной среды. 

9.Создать систему стимулирования деятельности результативно 

работающих педагогов школы через систему управления педагогическим 

персоналом, как ресурсом развития Учреждения. 

Целевые 

индикаторы 

и показатели 

программы 

1. Доля обучающихся, преодолевших риски учебной неуспешности  

увеличилось на 5 % к концу 2021-2022 учебного года. 

2. 100% классных руководителей используют технологию персонального 

сопровождения в процесс обучения с обучающимися, имеющих риски 

учебной неуспешности. 

3. Разработан диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и 

отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в 

процессе работы с детьми с пониженным уровнем благополучия. 

4.В школу пришло работать 3 молодых педагога. 

5. Разработана система работы службы медиации с обучающимися, 

имеющих риски учебной неуспешности. 

6. 100% педагогов обучены саморегуляции негативных эмоциональных 

состояний снятия тревожности, эмоциональной напряженности. 



 

 

7.Два  педагога прошли курсы переподготовки и 4 курсы повышения 

квалификации. 

8.Один педагог принял участие в профессиональном конкурсе 

 

Методы 

сбора и 

обработки 

информации 

Основными методами сбора данных являются опрос, наблюдение, анализ и 

синтез информации. 

Сроки 

реализации  

Программы 

2021-2023г.г. 

 

Основные 

мероприятия 

или проекты 

1. Разработка мониторинга удовлетворенностью школьной жизнью. 

2. Внедрение технологию персонального сопровождения в процессе 

обучения со слабоуспевающими обучающимися. 

4. Индивидуальные программы сопровождения каждого обучающегося с 

рисками учебной неуспешности 

5. Участие в проекте 500+Якласс как с одним из инструментов работы со 

слабоуспевающими обучающимися. 

6. Система работы службы медиации с обучающимися, имеющих 

пониженный уровень школьного благополучия. 

 

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

программы 

1. Наличие системы мониторинга удовлетворённости школьной жизнью. 

2. Увеличение доли мероприятий, проведённых школьной службой 

медиации, направленных на снижение уровня тревожности, эмоциональной 

напряжённости, конфликтных ситуаций. 

3. Увеличение доли педагогов, применяющих приемы саморегуляции 

негативных эмоциональных, снятия тревожности, эмоциональной 

напряжённости. 

4. Снижение количества детей с высокими показателями школьной 

неуспешности на 35%. 

5. 100% классных руководителей применяют технологию персонального 

сопровождения обучающихся с рисками учебной неуспешности. 

6. Разработаны индивидуальные образовательные маршруты для 

обучающихся с рисками учебной неуспешности. 

7. Количество обучающихся, успешно освоивших основную 

образовательную программу увеличилось на 5  % по итогам второго  



 

 

полугодия 2021/2022 учебного года. 

 

Исполнители Пасынкова И.В. и.о. директора, заместитель директора Кокряцкая Т.В.,  

социальный педагог Балдина Т.М., председатель МС школы Гоненко Н.В.,  

педагоги школы, обучающиеся и их родители. 

Порядок 

управления 

Корректировка программы 

развития будет происходить с учетом мнения педагогического совета, 

управление реализацией программы осуществляется руководителем школы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Меры и мероприятия по достижению целей развития 



 

Направление 

в 

соответстви

и с риском 

Задача Мероприятия, 

направленные на 

преодоление 

рискового фактора 

Сроки 

реализаци

и 

Показатели 

реализации 

Ответственны
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уменьшение к 

концу 2023 года 

кадрового дефицита 

в МБОУ г.Иркутска  

ВСОШ № 1 

 через привлечение 

молодых 

специалистов, 

установление 

системы 

наставничества,  

организацию 

сетевого 

взаимодействия и 

осуществление 

профессиональной 

переподготовки 

учителей, 

повышения престижа 

профессии учитель 

1.Мониторинг 

кадровых 

потребностей школы 

2.Заключение 

договоров о сетевом 

взаимодействии 

3.Разработка 

мероприятий по 

организации 

переподготовки, в том 

числе  лиц с 

непедагогическим 

образованием / 

обеспечение условий 

для трудоустройства 

4.Участие в ярмарках 

вакансий. 

5. Выявление 

обучающихся, 

склонных к 

педагогической 

деятельности 

6. Сотрудничество с 

ВУЗами по 

привлечению 

студентов для работы 

в школе. 

7. Сохранение 

кадрового 

потенциала 

 

Конец 

2021- 

2023г 

1.Проведение 

мониторинга 

потребности в 

педагогических 

кадрах 2021-

2023 годы, 

выполнение 

кадрового 

прогноза 

2.Договоры о 

сетевом 

взаимодействии 

со школами, пед. 

Университетом 

3.Получение 

удостоверений о 

переподготовке 

и повышении 

квалификации 

 

4.Представление 

визитной 

карточки школы 

5.Профориентац

ионная работа 

среди учащихся 

 

 

 

 

6.Заключение 

договоров о 

сетевом 

взаимодействии 

с ВУЗами города 

7. Создание 

комфортных 

условий для 

работы 

педагогов путём 

оптимизации 

учебной 

нагрузки и 

закрытия 

вакансии 

 

 

1.Специалист 

отдела кадров 

Лобанова 

Ф.А.,  

и.о. директора 

Пасынкова 

И.В. 

2. и.о. 

директора 

Пасынкова 

И.В. 

 

3.заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В., 

председатель 

МС школы 

Гоненко Н.В. 

 

4. Специалист 

отдела кадров 

Лобанова Ф.А. 

5. заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В., 

социальный 

педагог 

Балдина Т.М. 

6. и.о. 

директора 

Пасынкова 

И.В. 

 

7. Специалист 

отдела кадров 

Лобанова Ф.А, 

директора 

Кокряцкая 

Т.В. 

 

 

 

 

 

1.Учителя 

школы, 

специалист 

отдела 

кадров,  

и.о.директор

а 

 

 

2. Школы 

города 

Иркутска, 

пед.универси

тет 

3. Учителя 

школы, 

заместитель 

директора, 

председатель 

МС школы 

4.Кадровые 

агенства 

 

5.учащиеся 

школы, 

заместитель 

директора, 

социальный 

педагог 

 

6. ВУЗы 

города, . и.о. 

директора 

 

 

7. Учителя 

школы, 

заместитель 

директора,  

Специалист 

отдела 

кадров  

 

 



 

  8.Привлечение для  

работы в школе 

молодых 

специалистов 

 

 

 

9.Поддержка и 

сопровождение 

молодых 

специалистов 

  8.Принятие на 

работу молодых 

специалистов 

 

 

 

9.Установление 

системы 

наставничества 

8. и.о. 

директора 

Пасынкова 

И.В., 

Специалист 

отдела кадров 

Лобанова 

Ф.А 

9.Учитель-

наставник с 

высшей 

категорией 

Яцук А. 

В. 

8.молодые 

специалист

ы,  и.о. 

директора, 
Специалист 

отдела 

кадров  

 

9. Учитель-

наставник, 
молодые 

специалист

ы 
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Проведения 

комплекса 

мероприятий по 

выявлению причин 

неуспешности у 

обучающихся  

- диагностика 

обучающихся с 

трудностями в 

учебной 

деятельности, 

направленная на 

выявление причин 

затруднения.   

- психолого-

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности 

Внедрение 

технологии 

тьютерства в 

процесс обучения 

со 

слабоуспевающими 

обучающимися 

1. Диагностика 

индивидуальных 

особенностей 

познавательных 

процессов 

обучающихся с 

трудностями в 

учебной 

деятельности 

 

2. Анализ 

диагностики 

индивидуальных 

особенностей 

познавательных 

процессов 

обучающихся с 

трудностями в 

учебной 

деятельности 

3. Педагогический 

консилиум 

«Организация 

обучения с учетом 

индивидуальных 

психофизиологическ

их особенностей» 

 

 

 4. Организация 

психологических 

тренингов, 

семинаров, службы 

психологического 

консультирования 

обучающихся 

Конец 

2021- 

2023г 

1.Проведен 

комплекса 

мероприятий по 

преодолению 

рисков учебной 

неуспешности. 

 

 

  

2.Доля педагогов, 

применяющих 

технологии 

тьютерства 

увеличилось на 

35%. 

 

 

 3.Разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты для 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности. 

 

 

4.Разработка 

плана проведения 

психологических 

тренингов, 

семинаров, 

службы 

психологического 

консультирования 

обучающихся 

1.заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В. 

 

 

 

 

2.заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В. 

 

 

 

 

3. Пасынкова 

И.В. и.о. 

директора , 

заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В. 

 

 

4 Педагог-

психолог в 

рамках 

сетевого 

сотрудничест

ва 

1.учащиеся, 

педагог-

психолог в 

рамках 

сетевого 

взаимодейс

твия, 

классные 

руководите

ли 

2.учащиеся,

педагоги, 

Заместитель 

директора, 

педагог-

психолог в 

рамках 

сетевого 

взаимодейс

твия 

 

3.учащиеся.

педагог-

психолог в 

рамках 

сетевого 

взаимодейс

твия, 

классные 

руководите

ли 

4.учащиеся, 
педагог-

психолог в 

рамках 

сетевого 

сотрудниче

ства  

 

 



 

  5.Профилактические 

беседы обучающихся с 

социальным педагогом 

 

 

6. Индивидуальные 

беседы с родителями 

обучающихся с 

рисками учебной 
неуспешности 

 

 

 

 

 

 

7. Внедрению и 

реализации 

технологии 

персонального 

сопровождения 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности. 

 

 

8. Разработка 

индивидуальных 

программ 

сопровождения 

каждого 

обучающегося с 

рисками учебной 

неуспешности 

 

 5. Разработка плана 

проведения 

профилактической 

работы со 

слабоуспевающими 

учащимися 

6. Разработка плана 

проведения 

консультационной 

работы для 

родителей и 

составление 

графика 

проведения 

консультаций 

специалистами для 

родителей 

(законных 

представителей)  

 

7.Создание 

рабочей группы по 
внедрению и 

реализации 

технологии 

персонального 

сопровождения 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности. 

 

8.Работа по 

индивидуальным 

программ 

сопровождения 

каждого 

обучающегося с 

рисками учебной 

неуспешности 

5.Социальный 

педагог 

Балдина Т.М. 

 

 

6. Пасынкова 

И.В. и.о. 

директора , 

заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В. 

 

 

 

 

 

7.заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В. 

 

 

 

 

8.заместитель 

директора 

Кокряцкая 

Т.В. 

 

5. учащиеся, 

Социальный 

педагог 

 

 

6.родители 

(законные 

представители) 

учащихся, 

специалисты 

школы 

 

 

 

 

 

 

7. учащиеся, 

педагоги, 
заместитель 

директора 

 

 

 

 

8. учащиеся, 

педагоги, 

заместитель 

директора 

 

 

 


